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Üï� óφϐτ� õτχψõτñöðëτ�� ϐτíôσ� φí� ñĄωùôðϊ� öτóσ� ω� ������ ìφíðôð�� ìòφêσòôφ� ìòτíσôφ�� êðφ� ϐτ� φíôφψ�
ñφóõσôðϐσ�ð�íχωúöëσ��γφóõσôðϐτ�óφχσϐω�ωëτñ�ψöëσχσöð�ëχτíôφψö�ð�ïσ�íχωúöëφ��νëφ�ϐτ�õχτψωíôφ�ïσ�
íωìφχφùôð�ωψõτϊ�

Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ϐτ�ðôψöðöωøðϐσ�ñφϐσ�ϐτ�õφψëτĆτôσ�Ąωíψñφó�ôσõχτöñω��ρφ�ϐτ�ôσúσ�ψëχϊσ�ð�φôφ�úöφ�
ôσψ�õφñχτĆτ��Ü�öφ�ôτ�ψσóφ�φí�ñσíσ�ϐτ�φëσ�öτóσ�ôτíσëôφ�õSñχτôωöσ��ητĆ����ìφíðôτ�Ąωíψñð�ôσõχτíσñ�
ϐτ� ω� ψχτíðúöω� ψëτìσ� úöφ� χσíðóφ�� Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� óτψöφ� ϐτ� ðôíωψöχðϐψñφì�� öτϊôðùñφì��
öτϊôφòφúñφì��ôσωùôφì�ð�ñχτσöðëôφì�ôσõχτöñσ�íχωúöëσ�

Úτòðóφ�íσ�φùωëσóφ�ð�ωôσõχτíðóφ�ôσúω�õφïðøðϐω�òðíτχσ�ω�φëφó�íτòω�ιëχφõτ��ρσñφĂτ��îτòðóφ�íσ�
ôσψöσëðóφ��χσψö�ð�χσïëφϐ��ñσñφ�êðψóφ�ôσψöσëðòð�íσ�ψöëσχσóφ�φíχîðëω�ëχτíôφψö�

μσú�íôτëôð�χτí�ϐτ�σóêðøðφïσô�ð�ðïσïφëσô��σòð�ϐτ�ð�ðïëφíĄðë��πσ�����ïσõφψòτôðϊ��ω�������ìφíðôð�
õφψöðìòð�ψóφ�óôφìτ�ωψõτϊτ�ð�ôσψöσëðòð�öχτôí�χσψöσ�ω�ψëðó�ψτìóτôöðóσ�õφψòφëσąσ�

Ùσôñσ�πτòðĆ
θτôτχσòôσ�íðχτñöφχñσ�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ

Ùχσìð�õχðϐσöτĄð�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ��

Þ�ìφíðúąτó�ðïëτúöσϐω�õχφôσĆð�Ćτöτ�ψëτ�
χτòτëσôöôτ�ðô÷φχóσøðϐτ�φ�Øτφìχσíψñφó�
ψσϐóω�ð�ąτìφëφó�ωùðôñω�ω�������ìφíðôð�

ξòσôðχσôð� ñσòτôíσχ� χτσòðïφëσô� ϐτ� êτï� φíψöωõσąσ�� ψσ� ��� χτσòðïφëσôðϊ� ψσϐóφëσ� ð�
óσôð÷τψöσøðϐσ��

Þ�������φψöëσχðòð�ψóφ�χσψö�ω�õχðϊφíðóσ�ïσ�����	�ω�φíôφψω�ôσ�õχτöϊφíôω�ìφíðôω��ñσφ�ð�χσψö�
ω�íφêðöð�φí���	��ψσ�������������íðôσχσ��

μσúðó�σñöðëôφψöðóσ��õχðëωñòð�ψóφ���	�ëðúτ�ðïòσìσùσ�ω�φíôφψω�ôσ�õχτöϊφíôω�ìφíðôω��ð�
ωϐτíôφ�ôσϐëðúτ�ðïòσìσùσ�ω�õφψτíąðϊ�õτö�ìφíðôσ��ωñωõôφ�ąðϊ�������

Üóσòð�ψóφ�õχτñφ����� ϊðĄσíσ�õφψτöðòσøσ�ðï�øτòφì� ψëτöσ�ð�õχτñφ����� ϊðĄσíσ�õχφíσöðϊ�
ωòσïôðøσ�ïσ�õχτñφ��������ó��ðïíσöðϊ�ω�ïσñωõ�

��

��

��

��



Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� ϐτ� ñφóõσôðϐσ� ñφϐσ� ôðϐτ� ñφχðψôðñ� êωćτöψñðϊ� ψχτíψöσëσ�� ôτóσ� ôτðïóðχτôðϊ�
õφχτψñðϊ�ð�íχωìðϊ�φêσëτïσ��ôτ�ñφχðψöð�ñχτíðöτ�êσôσñσ��ôτóσ�φõöτχτĆτôω�ôτõφñχτöôω�ðóφëðôω�ð�
ôτóσ�ïσφψöσòðϊ�ôτðψõòσĆτôðϊ�ïσχσíσ��πëφϐðó�õφψòφëσąτó�φôσ�íσϐτ�φìχφóσô�íφõχðôφψ�τñφôφóðϐð�
ìχσíσ�Øτφìχσíσ�ð�οτõωêòðñτ�πχêðϐτ��

μσú� ÷φñωψ� ω� ������ ωψóτχτô� ϐτ� ôσ� ϐσùσąτ� ôσúðϊ� ëφíτĆðϊ� ψσϐóφëσ�� φχìσôðïσøðϐω� ψσϐóφëσ� õφ�
ôσϐëðúðó� ψöσôíσχíðóσ�� õχðëòσùτąτ� ψëτöψñðϊ� ñφóõσôðϐσ�� φöëσχσąτ� ôφëðϊ� öχîðúöσ��
Üψöφëχτóτôφ�ωëφíðóφ�êχφϐôτ�ðôφëσøðϐτ� ω�õφψòφëσąω�� ïσψôφëσôτ�ôσ�íðìðöσòðïσøðϐð��Úτòðóφ�ð�
íσĄτ�íσ�êωíτóφ�õχëð�ðïêφχ�ïσ�õφψöφϐτĆτ��σòð�ð�êωíωĆτ�ðïòσìσùτ�

Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� ϐτ� õφωïíσô� õσχöôτχ� ñφóτ� ψτ� ëτχωϐτ��λφîτóφ� õφψöðĆð� ëτòðñτ� ψöëσχð� ω� ������
ìφíðôð��ëφĂτôð�ðíτϐφó�íσ�ϐτ�Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�óτψöφ�ñφϐτ�ϐτ�ëðíτφ�øτφ�ψëτö��

Üψñχτôφ�øτôðóφ�ëσúω�õφíχúñω�ð�ôσíσóφ�ψτ�íσ�Ćτöτ�ôσψöσëðöð�íσ�ôσψ�õχσöðöτ�ôσ�ôσúτó�õωöω�ω�
êωíωĆôφψö�

Þñωõôð�τñφôφóψñð�τ÷τñöð�õφψòφëσąσ�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ�ω�������ìφíðôð��õχφøτąτôð�ψω�ôσ��
�����óðòðϐσχíτ�íðôσχσ�ëχτíôφψöð�õχφíσöτ�χφêτ�ð�ωψòωìσ�ð�ôσ�����óðòðϐσχíτ�íðôσχσ�êχωöφ�
íφíσöτ�ëχτíôφψöð��ρðóτ�ϐτ�íχîσëôφó�êωćτöω�íφõχðôτöφ�ψσ�����óðòðϐσχíð�íðôσχσ�ωñωõôðϊ�
õφχτψñðϊ�õχðϊφíσ��

Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ϐτ�φψöëσχðφ�ωñωõσô�τ÷τñσö�ôσ�ïσõφψòτôφψö�ëðúτ�φí�������χσíôðϊ�óτψöσ�ôσ�
ôτφíχτĂτôφ�ëχτóτ�ω�������ìφíðôð

ξχφøτąτôφ� ϐτ� íσ� ψω� ψσóφ� íφìσĂσϐð� Øτφìχσíψñφì� ψσϐóσ� õχðëωñòð� ω� Øτφìχσí� ëðúτ� φí� �����
ϊðĄσíσ�ψöχσôðϊ�ð����ϊðĄσíσ�íφóσĆðϊ�ìφψöðϐω��ñφϐð�ïσϐτíôφ�φψöëσχτ�õφöχφúąω�φí�φñφ����
óðòðϐσχíτ�íðôσχσ�

μσúðϊ�úτψö�ôσϐëτĆðϊ�ψσϐóφëσ���öωχïðóσ��σωöφóφêðòσ��ìχσĂτëðôσχψöëσ��ñąðìσ��ôσóτúöσϐσ�ð�
öτϊôðñτ��ðóσϐω�òðíτχψñω�ωòφìω�ω�χτìðφôω��σ�ôσ�τëχφõψñφó�ð�ψëτöψñφó�ôðëφω�ąðϊφë�ïôσùσϐ��
ωìòτí� ð� ωöðøσϐ� ψω� ψôσîôð�� ðïóτĂω� φψöσòφì� ïêφì� öχσíðøðϐτ�� ðψöφχðϐτ� ð� õφëτχτąσ� ωôωöσχ�
ψσϐσóψñτ�ðôíωψöχðϐτ�
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ɔ˓˔ʽʿˣʽˤ˄ϰ˃˔˗˝˖ʿ˒ː

ɔ˓˔ʽʿˑˉϰ˒˃ʾ˒˔
ϰ
˓˔˄˃˕˄˃ˑˉˍ
ɍˉ˔˒˕ˏʽʿϰɍˉˏ˒˝˄ʿˉ˫μϰ˃ˉ˓ˏλϰ˓˔ʽʿˑˉˍϰ
ˈʽː˄ˑˉˍϰ˓˔˄˃˕˄˃ˑˉˍʽ
ɀ˗˝ʽˑϰɫʽˍ˒ʿˉ˫μϰˉˑˇ˄ˤ˄˔ϰ˒˔ˀʽˑˉˈʽ˜ˉ˪˄ϰ˔ʽ˃ʽϰ
˛ˏʽˑ˒ʿˉ
Ⱥˏ˄ˍ˕ʽˑ˃ʽ˔ϰɧ˒ˍ˕ˉː˒ʿˉ˫μϰː˄˖˄˒˔˒ˏ˒˝ˍˉϰ˖˄˚ˑˉ˛ʽ˔ϰ
ɒˏʽˮʽˑʽϰȺˑˮ˄ˏˍ˒ʿˉ˫μϰ˃ˉ˓ˏλϰ˓˄˃ʽˀ˒ˀ
ɒʽ˝ʽϰə˗ˍʽʿʽ˜μϰ˃ˉ˓ˏλϰ˄ˍ˒ˑ˒ːˉ˕˖ʽϰ

ɒˍ˗˓˝˖ˉˑʽ
ϰ
˓˔˄˃˕˄˃ˑˉˍ
ɍ˒ː˛ˉˏ˒ϰɍˉˑˉ˫μϰ˃ˉ˓ˏλϰãˍ˒ˑ˒ːˉ˕˖ʽϰ
˛ˏʽˑ˒ʿˉ
ɍˉˏ˒˪˄ϰɁ˔ˉ˫μϰʿʽˈ˃˗˚˒˓ˏ˒ʿˑˉϰ˄ˏ˄ˍ˖˔˒ˉˑˇ˄ˤ˄˔ϰ
ɒ˔ˮʽˑϰɒ˄ˍ˗ˏˉ˫μϰ˃ˉ˓ˏλϰː˄ˑʽ˟˄˔ϰ

Ƚ˄ˑ˄˔ʽˏˑʽϰ˃ˉ˔˄ˍ˖˒˔ˍʽ
ɀʽˑˍʽϰɒ˄ˏˉ˫ϰ
ˈʽː˄ˑˉ˜ʽϰˀ˄ˑ˄˔ʽˏˑ˄ϰ˃ˉ˔˄ˍ˖˒˔ˍ˄ϰ
Ƚ˒ ˔ˉ˜ʽϰɚˍˉ˓ˉˑʽϰ
ϰ
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Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ðôψöðöωøðϐσ�ϐτ�φí�ôσøðφôσòôφì�ïôσùσϐσ��ñφϐσ�ψëφϐðó�χσíφó�ωôσõχτĂωϐτ�τñφôφóðϐω�
πχêðϐτ� ð� ñφϐσ� ϐτ� õφψëτĆτôσ� ðôíωψöχðϐψñφó�� öτϊôφòφúñφó�� ôσωùôφó� ð� ñχτσöðëôφó� χσïëφϐω��
φñωõĄσϐωĆð�ψëτöψñτ�òðíτχτ�ôσ�φëðó�õφĄðóσ�ω�χσïóτôð�ðíτϐσ��öτîτĆð�Ąωíψñφó�ôσõχτöñω�

Þ� φñëðχðóσ� ψσϐσóψñτ� ðôíωψöχðϐτ�� Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� ϐτíôσ� ϐτ� φí� ôσϐïôσùσϐôðϐðϊ� ð� ôσϐωψõτúôðϐðϊ�
ψσϐσóψñðϊ� ðôψöðöωøðϐσ� ω� ϐωìφðψöφùôφϐ� ιëχφõð�� Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� φχìσôðïσöφχ� ϐτ� êχφϐôðϊ�
ôσøðφôσòôðϊ� ð� óτĂωôσχφíôðϊ� ψσϐóφëσ�� μτñð� φí� ąðϊ� ðóσϐω� öχσíðøðϐω� φíχîσëσąσ� íωìω� ð� õφ�
ôτñφòðñφ�íτøτôðϐσ��Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ìφíðúąτ�õφψτöð�õχτñφ�����ϊðĄσíσ�Ąωíð�ðï�øτòφì�ψëτöσ��
ξχφψöðχτ� ψτ� ôσ� ��� ϊτñöσχσ� ð� ðóσ� ðïòφîêτôð� õχφψöφχ� φí� ��������ó���ξσôφχσóφó�Øτφìχσíψñφì�
ψσϐóσ�íφóðôðχσϐω�öχð�ñωõφòτ��φí�ñφϐðϊ�ϐτ�ôσϐëτĆσ�ñωõφòσ�ϊσòτ���

Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ùòσô�ϐτ�ωìòτíôðϊ�óτĂωôσχφíôðϊ�σψφøðϐσøðϐσ�9*-�Ɓ�8LI�+PSFEP�%WWSGMEXMSR�SJ�XLI�
)\MFMXMSR�-RHYWXV]��')*%�Ɓ�'IRXVEP�)YVSTIER�*EMV�%PPMERGI�ð�3-'%�Ɓ�3VKERMWEXMSR�-RXIVREXMSREPI�HIW�'SR-
WXVYGXIYVW�Hƅ%YXSQSFMPIW�

ρφñφó� ��� ìφíðôτ� íωìτ� ðψöφχðϐτ�� Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� ϐτ� ωìφψöðφ� ëðúτ� φí� ���óðòðφôσ� õφψτöðòσøσ��
φχìσôðïφëσφ�ëðúτ�φí������� ψσϐσóψñðϊ�óσôð÷τψöσøðϐσ� ψσ�φñφ���������ðïòσìσùσ�ðï�����íχîσëσ��
Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� ϐτ� ψëφϐφó�ðψöφχðϐφó�ð�χσíφó�φêτòτîðφ�øτφ� ϐτíσô�ëτñ�ð�φψöσφ�ñĄωùôσ� ψõφôσ�
ψχõψñτ�õχðëχτíτ�ψσ�ψëτöφó�

νí� φψôðëσąσ�� Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� úðχðφ� ϐτ� ðô÷χσψöχωñöωχω�� ωôσõχτĂðëσφ� ωψòωìτ� ð� õφóτχσφ�
ψöσôíσχíτ��öχσϐôφ�ωôσõχτĂωϐωĆð�õχðëχτíω�ð�íχωúöëφ�ω�øτòðôð��μσϐψöσχðϐσ�óσôð÷τψöσøðϐσ�ñφϐσ�ψτ�
φíχîσòσ�ϐτ�Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�σωöφóφêðòσ��ñφϐð�ψτ�φχìσôðïωϐτ�φí�������ìφíðôτ�

ξχëð�Øτφìχσíψñð�ψσϐEó�φöëφχτô�ϐτ�����ψτõöτóêχσ�������ìφíðôτ�ôσ�òτëφϐ�φêσòð�πσëτ��μσ�õχφψöφχω�
íσôσψ�õφïôσöφó�ñσφ�πöσχφ�ψσϐóðúöτ��ðïìχσĂτô�ϐτ�ψσϐσóψñð�ñφóõòτñψ�ψσ����õσëðĄφôσ�χσïòðùðöτ�
ôσóτôτ��Ùëσíτψτö�ìφíðôσ�õφψòτ�õχëφì��ôσñφô�õφψòτχσöôτ�φêôφëτ�ð�ðïìχσíąτ��Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ϐτ�
φöëφχτô�õφ�íχωìð�õωö��μφëð�ψσϐσóψñð�ñφóõòτñψ�ψσìχσĂτô�ϐτ�ôσ�íτψôφϐ�φêσòð�πσëτ��ìíτ�ψτ�ð�íσôσψ�
ôσòσïð��ξχëσ�óσôð÷τψöσøðϐσ�êðφ� ϐτ�πσϐσó�öτϊôðñτ��φöëφχτô�����σëìωψöσ�������ξχëð�õφψòτχσöôð�
Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� öτϊôðñτ� õφψτöðòφ� ϐτ� ���������� õφψτöðòσøσ�� θφíðôω� íσôσ� ñσψôðϐτ�� ôσ� õχëω�
õφψòτχσöôω� ìφíðúąðøω� πσϐóσ� öτϊôðñτ� ð� öτϊôðùñðϊ� íφψöðìôωĆσ�� φíôφψôφ� ìφíðúąðøω� ψσóφì�
Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ��ñσφ�ð�ôσ����φíðúąðøω�õχëφì�ßðòðõψφëφì�ρη�τóðöφëσąσ��ðï�ψöωíðϐσ�ψóτúöτôφì�
ôσ�πσϐóω�ρη�Øτφìχσí�τóðöφëσφ�ϐτ�ψëφϐω�õχëω�τóðψðϐω�

Ȼ˄˒ˀ˔ʽ˃˕ˍˉϰ˕ʽ˪ʽː
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Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ψσ�ψëφϐðó�ðïòφîêτôðó�ϊσòσóσ��ϐτíôφ�ϐτ�φí�ôσϐëχτíôðϐðϊ�íτòσ�ψχõψñτ�õφψòτχσöôτ�
σχϊðöτñöωχτ�ð�õχτíψöσëĄσ�ψëτíφùσôψöëφ�öτϊôðùñφì�� öτϊôφòφúñφì��ôσωùôφì�ð�ñχτσöðëôφì� ωïòτöσ�
íχωúöëσ� ñχσϐτó� õτíτψτöðϊ� ð� õφùτöñφó� úτïíτψτöðϊ� ìφíðôσ� ���� ëτñσ�� πëφϐðó� ωχêσôðψöðùñðó� ð�
σχϊðöτñöφôψñðó� χτúτąτó�� íðóτôïðϐσóσ� ð� ψñòσíôφúĆω� φêòðñσ�� ψëχψöσëσ� ψτ� óτĂω� ôσϐωψõτòðϐσ�
φψöëσχτąσ� íφóσĆτ� σχϊðöτñöωχτ�� ςσòσ� �� Øτφìχσíψñφì� ψσϐóσ� ϐτ� ìχσĂτôσ� ω� õτχðφíω� ������ ð� ������
ìφíðôτ�õφ�õχφϐτñöω�öðóσ�ω�ñφϐτó�ψω�êðòð�σχϊðöτñöσ�λðòφχσí�ξσôöφëðĆ�ð�ìχσĂτëðôψñð�ðôîτąτχð�
Øχσôñφ�ÚτîτĄ�ð�λðòσô�γχψöðĆ��γχωîôφì�φêòðñσ��õφñχðëτôσ�ñωõφòφó�ùðϐð�ϐτ�χσψõφô�����óτöσχσ��
ôσϐëτĆσ�ñωõφòσ�ôσ�ψëτöω�ôσõχσëĄτôσ�φí�õχτíôσõχτìôωöφì�êτöφôσ�

Ƚ˒ ˃ˉ˝ˤˉϰˉˈʿ˄˝˖ʽ˪ϰγαβκλϰ 06



Ɋˣ˗˛ˑˉϰ˔˄ˈ˗ˏ˖ʽ˖ˉϰΌΊΓ

ɔˍ˗˓ˑ˒ϰ
˙ʽˍ˖˗˔ˉ˕ʽˑ˒ϰ

ˉˈ˃ʽ˖˒ϰ

ϰ174.519ː2

Ʌ˄ːʽˣʽ
˗˛˄˕ˑˉ˜ʽ

55

ɐ˒˕˄˖ˉˏʽ˜ʽ

736.556

ɒʽ˪ː˒ʿʽϰˉϰ˃˒ˀʽˮʽ˪ʽϰ
˒˔ˀʽˑˉˈ˒ʿʽˑˉ˚ϰ˒˃ϰ
˕˖˔ʽˑ˄ϰ˕ʽ˪ːʽϰˉϰ˕ʽϰ
˕˗˒˔ˀʽˑˉˈʽ˖˒˔ˉːʽϰ

48

Ɏ˄˖˒ϰ˃˒ʾˉ˖ϰ
ˈʽϰΌΊΓλϰˀ˒˃ˉˑ˗

100.464.283ɑɒɀ

Ɋʽˑ˜˄ˏʽ˔ˉ˪˕ˍ˒ˀϰˉϰ
ːʽˀʽ˜ˉˑ˕ˍ˒ˀϰ

˓˔˒˕˖˒˔ʽϰˉˈ˃ʽ˖˒ϰ˗ϰ
ˈʽˍ˗˓

305.246ː2
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ɐ˒ˈˉ˖ˉʿˑˉϰ˄ˍ˒ˑ˒ː˕ˍˉϰ˄˙˄ˍ˖ˉϰ˓˒˕ˏ˒ʿʽˤʽϰȻ˄˒ˀ˔ʽ˃˕ˍ˒ˀϰ˕ʽ˪ː¾ϰ
ˑʽϰˑʽ˜ˉ˒ˑʽˏˑ˗ϰ˄ˍ˒ˑ˒ːˉ˪˗ϰ˗ϰΌΊΓλϰˀ˒˃ˉˑˉνϰ

ɍˉˏˉ˪ʽ˔˃˄ϰ˃ˉˑʽ˔ʽϰ
˓˒˔˄˕ˍˉ˚ϰ
˓˔ˉ˚˒˃ʽ

ɍˉˏˉ˪ʽ˔˃˄ϰ˃ˉˑʽ˔ʽϰ
ʾ˔˗˖˒ϰ˃˒˃ʽ˖˄ϰ
ʿ˔˄˃ˑ˒˕˖ˉ

ɍˉˏˉ˪ʽ˔˃ˉϰ˃ˉˑʽ˔ʽϰ
˔˒˃ʽ˖ˉ˚ϰ˔˒ʾʽϰ
ˉϰ˗˕ˏ˗ˀʽ

14,4
ːˉˏˉ˪ʽ˔˃ˉϰɑɒɀ

14,4 4,3 2,8

Ƚ˒ ˃ˉ˝ˤˉϰˉˈʿ˄˝˖ʽ˪ϰγαβκλϰ 08

Ⱥˑˀʽˇ˒ʿʽˑ˒
˔ʽ˃ˑ˒ϰː˄˕˖˒

1961



ɑɁɅɔɌɓȺɓɆϰ
ɒȺɧɍɏȼȺ

ΌΊΓ



ØινθοζÙπγÜ�πζβζλ

Þñωõσô�êχφϐ�õφψτöðòσøσ� Þñωõσô�êχφϐ�õχφíσöðϊ�ωòσïôðøσ

ØινθοζÙπγÜ�πζβζλ

ΌΊΓ

2018

2017

2016

2015

736.556

698.006

673.687

686.515

ɐ˒˕˄˖ˉ˒˜ˉ

0 100000 200000 400000 600000 800000 0 100000 200000 300000 400000 500000

420.287

432.786

445.380

428.935

428.868

ΌΊΓ

2018

2017

2016

2015

ξòσôðχσôð� ñσòτôíσχ� ω� ������ χτσòðïφëσô� ϐτ� êτï� φíψöωõσąσ�� ψσ� ��� χτσòðïφëσôðϊ� ψσϐóφëσ� ð�
óσôð÷τψöσøðϐσ�

Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� ω� ������ õφψτöðòφ� ϐτ� ���	� ëðúτ� ìφψöðϐω� ω� φíôφψω� ôσ� ������ φíôφψôφ� ��������
ϊðĄσíσ�ąðϊ��σ�õχφíσöφ�ϐτ���������ϊðĄσíσ�ωòσïôðøσ�

λτĂωôσχφíôð�
ψσϐσó�ñąðìσ

35%

λτĂωôσχφíôð�
ψσϐσó�ôσóτúöσϐσ
9%

νψöσòð�ψσϐóφëð�
ð�óσôð÷τψöσøðϐτ

15%

λτĂωôσχφíôð
ψσϐσó�σωöφóφêðòσ

28%
λτĂωôσχφíôð

�ψσϐσó�öωχðïóσ
8% λτĂωôσχφíôð

�ψσϐσó�öτϊôðñτ
2%

λτĂωôσχφíôð
�ψσϐσó�ìχσĂτëðôσχψöëσ

3%

ØινθοζÙπγÜ�πζβζλ

ξχτìòτí�êχφϐσ�õχφíσöðϊ�ωòσïôðøσ�ω�������õχτóσ�ψσϐóφëðóσ

686.515

568.380

Ƚ˒ ˃ˉ˝ˤˉϰˉˈʿ˄˝˖ʽ˪ϰγαβκλϰ Ί



ɐ˔˄ˀˏ˄˃ϰʾ˔˒˪ʽϰ˓˔˒˃ʽ˖ˉ˚ϰ˗ˏʽˈˑˉ˜ʽϰ
˗ϰ˓˄˔ˉ˒˃˗ϰΌΊΏϒΌΊΓλϰˀ˒˃ˉˑ˄ϰ

G><>BG=A�EF4FA10A� �	
�� �	
�� �	
�� �	
�� �	
��

BA-6C>FD1C4�G>5DC�>6HDBD045>��� ���� 

���	� � 

���	
� � 
	�����

G><>B�H6F43B>���%��� �
����� ���		� 	���
� ������� ���
��

G><>B�HAIC4=A���%��� ����
� ������ 
	���	� 

���
� 

�	���

G><>B�?4C>� ��		�� ���		� �	�� ������ ���	
�

G><>B�@F>-A?4C>FGH?>���%��� 
���	�� 
��
	� 
������ 
������ 
������

G><>B�3>:H4HA�4�0A30A1CDGH4� � ��	� � ���� �

G><>B��CAF@AH4=A���%��� ���� ���� 
���� ����� 
��	��

��141ACH� ����� ����
� �
��� ����� �	��

G><>B�=.4@>���%��� 
���� 
������ 
��
�� 
��
�� 
�����

G><>B�D0F>3D?>.>�4�C>GH>?C4I�GFA1GH>?>� �� ��� ��� 
	� �

@F>74B>���G><>B�@F>74=A� ����� ������ ������ ��	��� ��		�

G><>B�C>BA:H><>� ���	��� 
����� ������� ������ 	�����

AHCD�IF>C>� ���	�� ��
��� ������ �	�	� ������

�(! �)��� ������ ���	�� ����� ������ 
	��	��

G><>B�C>6H4=A� ����� ��

�� ��
��� ����� ������

�><>B�C>DF62>.>���E>FHCAF� 
����� � 
����� � 
�
��

G><>B��IDFH4=65H6FA� ���
�� ��	�� ����	� �	��� ������

1D0FDH?DFC4�0>3>F�BA-6C>FD1CD@�=560>�2AC>� 
����� ����� � � �

��" ����(! � � � � 
�� �

G><>B�A=D5D@4<A� 
�	��� 
����� 
����� 
��	�� ����

435D20>�E>G>����������EFD5A/C4��4��<AGA.4�� ���� ��		�� ����� ������ ���	�

435D20>�B>9>=>� � � �	�� ���� �	��

!���$����� ���=� � � � �� 
��	��

G><>B�E9A5>FGH?>� ��		� ���� ��	��� ����� ����

�����"�#� '� � 
	��	�
� � ����	�� �

�"%&�����(! ��������� � � ���� � �

�#�����*��$��� 
��� � �� � ���

G><>B�BDHDF>���� $ !�##� �� �	� ��� 
	� �	� �

���������"� � � � � ��
���

G><>B���3?DC8A��� � � � �	� ���

G><>B�B>:4C>�4�>5>H>� � � � �� �

B>C47AGH>84<>����HFA/A�1D0>��� � � � ��� ��
�

1D14F�E>F43>���G><>B�=D3BAH4=A���EFD5A/C4� ���	� ���	�� 
	��	�� ������ ���

�

1D14F�E>F43>���G><>B�=D3BAH4=A���<AGA.4� ��
��� 
	���� 

����� 

��		� 
	�
���

������� ������
� ����
�	� �������� �������� �����	��

�

Ƚ˒ ˃ˉ˝ˤˉϰˉˈʿ˄˝˖ʽ˪ϰγαβκλϰ 



0 1000500 1500 2000 2500

Ɇˈˏʽˀʽ˛ˉϰϰ ϰ ϰ ϰ ϰ ϰ ϰ ϰ ϰ ϰ ϰ

2.113

1.934

2.090

1.817

1.966

ΌΊΓ

2018

2017

2016

2015

Þñωõσô�êχφϐ�ðïòσìσùσ

ξχτìòτí�êχφϐσ�ðïòσìσùσ�ω�������õχτóσ�ψσϐóφëðóσ�

0 150000 200000 250000 300000 350000

305.246

259.606

213.774

220.459

156.986

ΌΊΓ

2018

2017

2016

2015

Üïχσîτôφ�ω�ó2

μσ�óσôð÷τψöσøðϐσóσ�ϐτ�êðòφ������ðïòσìσùσ��úöφ�ϐτ�ïσ���	�ëðúτ�ω�φíôφψω�ôσ�õχτöϊφíôω�ìφíðôω�ð�
ωϐτíôφ� ôσϐëðúτ� ðïòσìσùσ� ω� õφψòτíąðϊ� õτö� ìφíðôσ�� Þ� ïσñωõ� ϐτ� ðïíσöφ� õχτñφ� �������� ó��
ñσôøτòσχðϐψñφì�ð�óσìσøðôψñφì�õχφψöφχσ��úöφ�ϐτ���	�ëðúτ�ω�φíôφψω�ôσ�õχτöϊφíôω�ìφíðôω�

νψöσòð�ψσϐóφëð�
ð�óσôð÷τψöσøðϐτ

31%

λτĂωôσχφíôð�
ψσϐσó�ôσóτúöσϐσ

10% λτĂωôσχφíôð�
ψσϐσó�ìχσĂτëðôσχψöëσ

19%

λτĂωôσχφíôð
�ψσϐσó�öτϊôðñτ

18%

λIĂωôσχφíôð
ψσϐσó�öωχðïóσ

13%

λτĂωôσχφíôð
ψσϐσó�σωöφóφêðòσ

9%

Þñωõôφ�ðïíσöφ�ω�ïσñωõ
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Број излагача у периоду 2015 - 2019. године            
на основу фактурисаних излагачких уписнина             

����������������� ����� ����� ����� ����� �����
/.�$0+31�0"�4+#10�+$51/1�"#+�������� �
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˗ϰ˓˄˔ˉ˒˃˗ϰΌΊΏϰϒϰΌΊΓλϰˀ˒˃ˉˑ˄ϰ
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ɅȺɓȼɏɑɁɎɆϰɆɅɌɏɄȻɁɎɆϰɐɑɏɒɓɏɑϰ ϰ ϰ ϰ

ɏɓȼɏɑɁɎɆϰɆɅɌɏɄȻɁɎɆϰɐɑɏɒɓɏɑϰ ϰ ϰ ϰ

ɐ˔˄ˀˏ˄˃ϰ˙ˉˈˉ˛ˍ˒ˀϰ˒ʾˉːʽϰ˔˄ʽˏˉˈʽ˜ˉ˪˄ϰ
˗ϰ˓˄˔ˉ˒˃˗ϰΌΊΏϰϒϰΌΊΓλϰˀ˒˃ˉˑ˄ϰ

Ƚ˒ ˃ˉ˝ˤˉϰˉˈʿ˄˝˖ʽ˪ϰγαβκλϰ Ώ

ÞγÞξμν�ξοÜοιÙØι



ɐɏɅɆɓɆȼȺɎ
ɁɊɏɎɏɍɒɊɆ

ɔɓɆəȺɧ



ɐ˒ˈˉ˖ˉʿʽˑϰ˄ˍ˒ˑ˒ː˕ˍˉϰ˗˖ˉ˜ʽ˪ϰˑʽϰˑʽ˜ˉ˒ˑʽˏˑ˗ϰ˄ˍ˒ˑ˒ːˉ˪˗

ζôσòðïω�τñφôóψñφì�ωöðøσϐσ��ðïχσíðφ�ϐτ�ιñφôφóψñð�ðôψöðöωö�öφñφó�óσχöσ�������ìφíðôτ�

Þñωõôð�τñφôφóψñð�τ÷τñöð�õφψφòëσąσ�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ�ω�������ìφíðôð�õχφøτąωϐω�ψτ�ôσ�

μσ� ��� ψσϐσóψñðϊ� íφìσĂσϐσ�� φχìσôðïφëσôðϊ� φí� ψöχσôτ� ψσϐóσ� ð� ψσ� ψωφφχìσôðïσöφχðóσ�� ω� ������
ωùτψöëφëσòφ� ϐτ� ωñωõôφ� ������ ðïòσìσùσ�� φí� ùτìσ� ϐτ� ������ ψöχσôðϊ� ðïòσìσùσ� ðï� ��� ïτóσĄσ��
ïσêτòτîðëúð� õχφóτö� φí� õχτñφ� ���� óðòðϐσχíð� íðôσχσ�� Þñωõôφ� ïσ� ψσϐσóψñτ� óσôð÷τψöσøðϐτ�
÷σñöωχðψσôφ�ϐτ�ðïíσöφ�ϐτ��������ó���íφñ�ϐτ�ëðúτ�φí�����ϊðĄσíσ�ó��ñσôøτòσχðϐψñφì�ð�óσìσøðôψñφì�
õχφψöφχσ� ðïíσöφ� ω� ïσñωõ�� Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� ϐτ� öφñφó� ������ õφψτöðòφ� ���� ϊðĄσíσ�Ąωíð�� σ� ôτöφ�
íφêðö�õχτóσúωϐτ�����óðòðφôσ�íðôσχσ�

ξφöχφúąσ�õφψτöðòσøσ�ïσϐτíôφ�ψσ�φψöëσχτôðó�õχφóτöφó�ðïòσìσùσ�ôσ�πσϐóω�ðóσòσ� ϐτ�íðχτñöσô�
τ÷τñσö�ôσ�χσψö�öχσîąτ�ω�ïτóĄð�φí�����óðòðϐσχíð�íðôσχσ��χσψö�êχωöφ�íφíσöτ�ëχτíôφψöð�φí�����
óðòðϐσχíð�íðôσχσ�ð�ωñωõôφ�����χσíôðϊ�óτψöσ�

Üïòσìσùð�ð�õφψτöðφøð�ψω��óðóφ�öφìσ��ïσ�ψóτúöσϐ��ðψϊχσôω�ð�õðĆτ��öχσôψõφχö��ïσêσëω��öχìφëðôω�öτ�
φψöσòτ�õφöχτêτ�õφöχφúðòð�ϐφú�����óðòðφôσ��φíôφψôφ�ìφöφëφ�����óðòðϐσχíð�íðôσχσ��χτψõτñöðëôφ��
νëð� ðôíðχτñöôð� τ÷τñöð� õφψòφëσąσ� πσϐóσ� ψω� ïσ� õφψòτíðøω� ðóσòð� õχðχσψö� êχωöφ� íφíσöτ�
ëχτíôφψöð�ïσ�íφíσöôðϊ�����óðòðϐσχíð�íðôσχσ��úöφ�φíìφëσχσ�ð�õχðχσψöω�ïσõφψòτôφψöð�φí�ϐφú�����
òðøσ�

ξχφíσϐσ�χφêτ�
ð�ωψòωìσ��ω�óðò��οπÙ�

Øχωöφ�íφíσöσ�ëχτíôφψö�
�ω�óðò��οπÙ�

ξφχτïð�ð�ψφøðϐσòôð�
íφõχðôφψð��ω�óðò��οπÙ�

Ûσõφψòτôφψö

�����óðòðϐσχíτ�íðôσχσ�ëχτíôφψöð�õχφíσöτ�χφêτ�ð�ωψòωìσ�

����óðòðϐσχíτ�íðôσχσ�êχωöφ�íφíσöτ�ëχτíôφψöð��úöφ�ϐτ�τñëðëσòτôöôφ�����	�ωñωõôτ�ìτôτχðψσôτ�
êχωöφ�íφíσöτ�ëχτíôφψöð�ω�οτõωêòðøð�πχêðϐð�ð�����	�êχωöφ�íφíσöτ�ëχτíôφψöð�ìχσíσ�Øτφìχσíσ�

������χσíôðϊ�óτψöσ�ð

����óðòðϐσχíð�íðôσχσ�ωñωõôðϊ�õφχτψñðϊ�õχðϊφíσ�

��

��

��

��

����

Þñωõôð�τ÷τñöð

���� ���� ���� ����
11.043,3 14.392,912.752,9 13.285,2 13.750,4

3.684,8 4.274,44.008,9 4.161,3 4.199,9

2.133,1 2.785,32.433,3 2.540,7 2.646,3

1.660 1.9611.731 1.871 1.835

Ƚ˒ ˃ˉ˝ˤˉϰˉˈʿ˄˝˖ʽ˪ϰγαβκλϰ Α



οτõωêòðñσ�πχêðϐσ

Øχωöφ�íφíσöôσ�
ëχτíôφψö

Ûσõφψòτôφψö

πöφìσ��ωñωõσô�ðïôφψ�õφöχφúτôφì�ôφëøσ�ïσ�ψóτúöσϐ�ðïòσìσùσ�ð�õφψτöðòσøσ�πσϐóσ�ω�������ìφíðôð�
õχτóσúωϐτ�����óðòðϐσχíτ�íðôσχσ��ψ�öðó�íσ�ϐτ�ψσóφ�õφöχφúąσ�ψöχσôðϊ�öωχðψöσ�ñφϐð�ψω�öðó�
õφëφíφó�õφψτöðòð�Øτφìχσí�êðòσ�φñφ������óðòðϐσχíτ�íðôσχσ�

áðψöφ�íðχτñöôð�τ÷τñöð�õφψòφëσąσ�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ�ω�������ôσ�õφχτψñτ�õχðϊφíτ�íφψöðîω�ìφöφëφ�
����óðòðϐσχíτ�íðôσχσ�� öσñφ�íσ� ϐτ� ωñωõσô� õφχτψñð� τ÷τñσö�ąτìφëφì� õφψòφëσąσ�õχφøτąτô�ôσ� ����
óðòðϐσχíτ�íðôσχσ�

Þíτφ�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ�ω�ìτôτχðψσąω�ωñωõôτ�êχωöφ�íφíσöτ�ëχτíôφψöð�
ð�ïσõφψòτôφψöð�οτõωêòðñτ�πχêðϐτ�ð�θχσíσ�Øτφìχσíσ�ω�������ìφí�

ΊμΊΊЙ

ΊμΊΏЙ

ΊμΊЙ

ΊμΏЙ

ΊμΌΊЙ

ΊμΌΏЙ

ΊμΊЙ

θχσí�Øτφìχσí

Ƚ˒ ˃ˉ˝ˤˉϰˉˈʿ˄˝˖ʽ˪ϰγαβκλϰ Β



γφôσùôφ�� õχφøτąτôð�óωòöðõòðñσöðëôð� τ÷τñσö� ôσ� ìτôτχðψσąτ� êχωöφ� íφíσöτ� ëχτíôφψöð� ω� ������
ðïôφψð�������μσ�ôðëφω�õχτíωïτĆσ�Øτφìχσíψñð�ψσϐσó��ñσφ�ðïφòφëσôφì�õχðëχτíôφì�íχωúöëσ��öφ�ϐτ�ùσñ�
�����οτïωòöσö�ψτ�ðôöτχõχτöðχσ�ôσ�ôσùðô�íσ�ψτ�ψëσñð�íðôσχ�ïσχσĂτô�õφí�ñωõφòφó�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ�
ω� τñφôφóðϐð�íσĄτ� ωëτĆσëσ� ïσ� ϐφú����� õωöσ�� íφñ� ψτ� ω� ψòωùσϐω� ðïφòφëσôφì� õχτíωïτĆσ�Øτφìχσíψñð�
ψσϐσó�ąτìφë�τ÷τñσö�ôσ�ôσøðφôσòôω�τñφôφóðϐω�õφíðîτ�ôσ�õχτñφ���íðôσχσ�

Ùðôσóðùñð�õφψóσöχσôφ��φëíτ�êτòτîðóφ�ïôσùσϐôφ�õφõχσëĄσąτ�õτχ÷φχóσôψð�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ��
ϐτχ�ϐτ�óωòöðõòðñσöðëôð�τ÷τñσö�ôσ�ìτôτχðψσąτ�êχωöφ�íφíσöτ�ëχτíôφψöð�ω�������íφψöðïσφ������
âöφ�ψτ�öðùτ�ïσõφψòτôφψöð�óωòöðõòðñσöφχ�φí������õφñσïωϐτ�íσ�ϐτ�ψëσñð�ïσõφψòτôð�ïêφì�ψσϐσóψñτ�
σñöðëôφψöð�ω�������õχφðïëφíðφ�ω�τñφôφóðϐð��êðòφ�ðôíðχτñöôφ�ðòð�ðôíωñφëσôφ��ϐφú�ϐτíôφ�χσíôφ�
óτψöφ��ζñφ��õσñ��ðïφòωϐτóφ�ψσóφ�õχτíωïτĆτ�Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�φôíσ� ϐτ�ψëσñð�ąτìφë�ïσõφψòτôð�ω�
������ψöëσχσφ�õχðêòðîôφ�ϐτíσôστψö�χσíôðϊ�óτψöσ�

ηχτíôφψö�óωòöðõòðñσöφχσ�ω�������ìφíðôð

ÞγÞξμÜ�ιßιγρÜ���πσϐσó��ôτöφ

ξχφíσϐσ�
χφêτ�ð�ωψòωìσ

Øχωöφ�íφíσöσ�
ëχτíôφψö

ξφχτïð�ð
ψφøðϐσòôð�
íφõχðôφψð

Ûσõφψòτôφψö

ΎμΊ

ΐμΊ

ΒμΊ

ΊμΊ

ΌμΊ

ΎμΊ

ΐμΊ

ΊμΊ

ΊμΏ

μΊ

μΏ

ΌμΊ

ΌμΏ

μΊ

ÞγÞξμÜ�ιßιγρÜ���Ùðχτñöôð�τ÷τñöð��í�ψñσòσ

μΎΒ
μΌΎ

ΌμΎΒ

μΓΑ
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���� ���� ���� ���� ����

ι÷τñöð�ôσ�öωχðïσó

ξφψòφëôφ� ωíχωîτąτ� ϊφöτòψñφ� ωìφψöðöτĄψñτ� õχðëχτíτ� �� ςνοιπ� ϐτ� ψχτíðôφó� ������ õφñχτôωòφ�
χτσòðïσøðϐω� õχφϐτñöσ� Üλςνπ� �Üôöτìχðψσôσ� óχτîσ� ϊφöτòσ� πχêðϐτ�� ñφϐð� ðψöχσîωϐτ� ψöτõτô�
ïσíφëφĄψöëσ�ìφψöðϐω�ω�φíôφψω�ôσ�ñëσòðöτö�õχωîτôðϊ�ωψòωìσ�ω�ϊφöτòðóσ�πχêðϐτ��οτïωòöσöð�õχφϐτñöσ�
ψτ�êσïðχσϐω�ôσ�ñφôöðôωðχσôφó�õχðñωõĄσąω�ðô÷φχóσøðϐσ�ñχφï�σôñτöðχσąτ�ψöχσôðϊ�ð�íφóσĆðϊ�
ìφψöðϐω�ω�ϊφöτòðóσ��ðïëφχ��ρωχðψöðùñσ�φχìσôðïσøðϐσ�Øτφìχσíσ��LXXT���[[[�XSF�VW��Þ�ìχσíω�Øτφìχσíω�
σôñτöðχσôð�ψω� ìφψöð����ψóτúöσϐôðϊ�φêϐτñσöσ�χσïòðùðöðϊ�ñσöτìφχðϐσ� �����ðψõðöσôðñσ� ϐτ�ùðôðòφ�
÷ðôσòôð�ωïφχσñ��γσφ�ìòσëôð�χσïòφì�êφχσëñσ�����	�ìφψöðϐω�ϐτ�ôσëτòφ�õφψτöω�ψσϐóω��óτĂω�ψöχσôðó�
ðψõðöσôðøðóσ�πσϐσó�ϐτ�êðφ�ìòσëôð�χσïòφì�êφχσëñσ�ùσñ�ω����	�ψòωùσϐτëσ�

Þ�σñöωτòôðϐτó�τõðχðϐψñφó�ðψöχσîðëσąω�ñφϐτ� ϐτ�õχτíψöσëĄτôφ�ω�íφñöφχψñφó�χσíω��πöχσöτìðϐψñτ�
φψôφëτ�χσïëφϐσ�öωχðïóσ�ω�ìχσíφëðóσ�πχêðϐτ��σωöφχñτ�íχ�λðòτôτ�ξφíφëøσ��ðï�������íφêðϐτôð�ψω�
ψòðùôð� χτïωòöσöð�� Üψöχσîðëσąτ� ϐτ� ðïëχúτôφ� ð� ôσ� ψöχσôð� öωχðψöðùñτ� õφôωíτ� ð� ôσ� ψöχσôð�
öωχðψöðùñτ� öχσîąτ�� ω� øðĄω� ψσìòτíσëσąσ� ψöσëφëσ� χτòτëσôöôðϊ� ðôöτχτψôðϊ� ìχωõσ� ð� ðïëφĂτąσ�
ïσñĄωùσñσ� φ� õφψöφϐτĆτó� ψöσąω� ìχσíψñφì� öωχðïóσ� ð� íσëσąω� ψóτχôðøσ� ïσ� ωôσõχτĂτąτ� χσïëφϐσ�
ðψöφì��Øχφϐ�ðψõðöσôðñσ�ϐτ�êðφ������φí�öφìσ�����ψöχσôð�öωχðψöð��μσ�õðöσąτ��γφϐð�ϐτ�ôσϐùτúĆð�óφöðë�
ησúτì�êφχσëñσ�ω�ðïσêχσôφó�ìχσíω#������	�ðψõðöσôðñσ�ϐτ�φíìφëφχðòφ��ξφψòφëôð�íφìσĂσϐð��ψσϐóφëð��
ðïòφîêτ��õφψòφëôð�ψσψöσôøð��

Üï�φëφìσ�ψòτíð�íσ�ϐτ�φí�������ϊðĄσíσ�ψöχσôðϊ�öωχðψöσ��ñφϐð�ψω�õφψτöðòð�Øτφìχσí�ω�������ąðϊ������
ϊðĄσíσ�φíψτòφ�ω�ôτñφó�φí�êτφìχσíψñðϊ�ϊφöτòσ�ω�øðĄω�õφψτöτ�Øτφìχσíψñφó�ψσϐóω��Þ�öφó�ψóðψòω��
êχφϐ�íφóσĆðϊ�õφψτöðòσøσ�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ�ñφϐð�ψω�ðψöφëχτóτôφ�φíψτòð�ð�ω�ϊφöτòω�ðïôφψðφ�ϐτ�φñφ�
���ϊðĄσíτ�

ξχφøτąτôð�ðïôφψ�ôφëøσ�ñφϐð�ψω�ψσϐσóψñð�öωχðψöð�ðïíëφϐðòð�ïσ�ψóτúöσϐ�
ω�êτφìχσíψñðó�ϊφöτòðóσ�ω�óðòðφôðóσ�íðôσχσ��ω�õτχðφíω������������ìφí�
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μσ� ��� ψσϐσóψñðϊ� íφìσĂσϐσ�� φχìσôðïφëσôðϊ� φí� ψöχσôτ� ψσϐóσ� ð� ψσ� ψωφφχìσôðïσöφχðóσ�� ω� ������
ωùτψöëφëσòφ� ϐτ� ωñωõôφ� ������ ðïòσìσùσ�� φí� ùτìσ� ϐτ� ������ ψöχσôðϊ� ðïòσìσùσ� ðï� ��� ïτóσĄσ��
ïσêτòτîðëúð� õχφóτö� φí� õχτñφ� ���� óðòðϐσχíð� íðôσχσ�� Þñωõôφ� ïσ� ψσϐσóψñτ� óσôð÷τψöσøðϐτ�
÷σñöωχðψσôφ�ϐτ�ðïíσöφ�ϐτ��������ó���íφñ�ϐτ�ëðúτ�φí�����ϊðĄσíσ�ó��ñσôøτòσχðϐψñφì�ð�óσìσøðôψñφì�
õχφψöφχσ� ðïíσöφ� ω� ïσñωõ�� Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� ϐτ� öφñφó� ������ õφψτöðòφ� ���� ϊðĄσíσ�Ąωíð�� σ� ôτöφ�
íφêðö�õχτóσúωϐτ�����óðòðφôσ�íðôσχσ�

ξφöχφúąσ�õφψτöðòσøσ�ïσϐτíôφ�ψσ�φψöëσχτôðó�õχφóτöφó�ðïòσìσùσ�ôσ�πσϐóω�ðóσòσ� ϐτ�íðχτñöσô�
τ÷τñσö�ôσ�χσψö�öχσîąτ�ω�ïτóĄð�φí�����óðòðϐσχíð�íðôσχσ��χσψö�êχωöφ�íφíσöτ�ëχτíôφψöð�φí�����
óðòðϐσχíð�íðôσχσ�ð�ωñωõôφ�����χσíôðϊ�óτψöσ�

Üïòσìσùð�ð�õφψτöðφøð�ψω��óðóφ�öφìσ��ïσ�ψóτúöσϐ��ðψϊχσôω�ð�õðĆτ��öχσôψõφχö��ïσêσëω��öχìφëðôω�öτ�
φψöσòτ�õφöχτêτ�õφöχφúðòð�ϐφú�����óðòðφôσ��φíôφψôφ�ìφöφëφ�����óðòðϐσχíð�íðôσχσ��χτψõτñöðëôφ��
νëð� ðôíðχτñöôð� τ÷τñöð� õφψòφëσąσ� πσϐóσ� ψω� ïσ� õφψòτíðøω� ðóσòð� õχðχσψö� êχωöφ� íφíσöτ�
ëχτíôφψöð�ïσ�íφíσöôðϊ�����óðòðϐσχíð�íðôσχσ��úöφ�φíìφëσχσ�ð�õχðχσψöω�ïσõφψòτôφψöð�φí�ϐφú�����
òðøσ�

ξφòσïτĆð�φí�ñφôïτχëσöðëôτ�õχφøτôτ�íσ�ψτ�öχð�ùτöëχöðôτ�öωχðψöσ�ôτ�ïσíχîσëσ�íωîτ�φí� ϐτíôφì�
ôφĆτąσ�ω�êτφìχσíψñðó�ϊφöτòðóσ��öτ�íσ�ψω�ω�õχφψτñω�íφóσĆð�ïσ�ôφĆτąτ�ψσ�íφχωùñφó�õòσĆσòð����
τëχσ�� σ� ψöχσôøð� ���� τëχσ�� íφòσïðóφ� íφ� ωñωõôφì� ðïôφψσ� õφöχφúτôφì� ïσ� ψóτúöσϐ� ω� ������ φí� ����
óðòðϐσχíτ�íðôσχσ�

πöτõτô� ωóτχτôφψöð� ω� õχφøτôð� τ÷τñσöσ� ψöχσôðϊ� öωχðψöσ� ôσϐêφĄτ� ψτ� ëðíð� ðï� õòσöôφêðòσôψôðϊ�
õφíσöσñσ�μσχφíôτ�êσôñτ�πχêðϐτ�ïσ�������ìφíðôω��μσðóτ��ωñωõσô�õχðòðë�φí�õφψòφëôφì�öωχðïóσ�ω�
πχêðϐð� ϐτ� öφñφó�������ðïôφψðφ�����óðòðφôσ�τëχσ��Üïôφψ�φí�����óðòðϐσχíτ�íðôσχσ�� ñφòðñφ�ψóφ�
õχφøτôðòð�τ÷τñσö�ψöχσôðϊ�ψσϐσóψñðϊ�öωχðψöσ��ùðôð�ψσóφ����	�õφóτôωöφì�ðïôφψσ�

Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�íφôφψð�ñφôñχτöôτ��óτχĄðëτ�÷ðôσôψðϐψñτ�ñφχðψöð�οτõωêòðøð�πχêðϐð�ð� ìχσíω�
Øτφìχσíω�ð�ñχφï�ψσϐσóψñð�öωχðïσó��οτòσöðëôφ�ëðψφñσ�íôτëôσ�õφöχφúąσ�õφ�φψφêð��ëτĆ�ψσíσ�ð�ψσ�
χτψõτñöσêðòôðó�êχφϐτó�ψöχσôðϊ�öωχðψöσ�ñφϐð�ω�ìòσëôð�ìχσí�íφòσïτ�ψσ�õχðóσχôφó�óφöðëσøðϐφó�
õφψτöτ�πσϐóω��ìσχσôöωϐτ�φïêðĄôτ�÷ðôσôψðϐψñτ�τ÷τñöτ��ξχðöφó��ψσϐσóψñð�öωχðïσó�φêτïêτĂωϐτ�õφψσφ�
ôðïω�õχωîσòσøσ�ωψòωìσ�ω�òσôøω�õφôωíτ��öτ�ψöφìσ�ðóσ�ëτòðñð�ðôíðχτñöôð�ð�ðôíωñφëσôð�τ÷τñσö�
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μσϐëτĆð�öωχðψöðùñð�íφìσĂσϐ�ω�χτìðφôω��φχìσôðïφëσô�ϐτ�ω�ϊσòσóσ�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ�φí�����íφ�����
÷τêχωσχσ� ������ õφí� ψòφìσôφó� ƊÝτöφ� ϐτ� êòðîτ� ôτìφ� úöφ� óðψòðöτƈ�� Þ� φñëðχω� ���� λτĂωôσχφíôφì�
êτφìχσíψñφì� ψσϐóσ� öωχðïóσ� φχìσôðïφëσôð� ψω� ð� ���� λτĂωôσχφíôð� ψσϐσó� ëðôσ� &IS;MRI�� ����
λτĂωôσχφíôð�ψσϐσó�ϊφöτòψñφ�ωìφψöðöτĄψñτ�φõχτóτ�,36)'%�νξοιλζ�ð�����πσϐσó�ψωëτôðχσ�Ɗηðíð�
πχêðϐωƈ��πσϐσó�ϐτ�õχωîðφ�ôσϐêφĄð�ωëðí�ω�öχτôωöôφ�ψöσąτ�ω�φêòσψöð�öωχðïóσ��öωχðψöðùñω�õφôωíω�ð�
ψóτúöσϐôτ� ñσõσøðöτöτ�� ϊφöτòðϐτχψöëφ� ð� ωìφψöðöτĄψöëφ�� ð� φöëφχðφ� ôφëτ� õτχψõτñöðëτ� ω� χσïëφϐω�
öωχðψöðùñτ�õχðëχτíτ��

πσϐσó� ϐτ� φöëφχðφ� οσψðó� ÔσϐðĆ�� õφöõχτíψτíôðñ� ηòσíτ� ð� óðôðψöσχ� öχìφëðôτ�� öωχðïóσ� ð�
öτòτñφóωôðñσøðϐσ�� ÛτóĄσ� õσχöôτχ� êðòσ� ϐτ� οτõωêòðñσ� Øωìσχψñσ�� ξχëð� õωö� ψω� ψτ� ôσ� ψσϐóω�
õχτíψöσëðòð�λσòíðëð��σ�ôσ�ψσϐσó�ψω�ψτ�ëχσöðòð�Üôíφôτïðϐσ�ð�γωêσ�

Þï�ωëφĂτąτ�ïôσùσϐôðϊ�ôφëðôσ�ω�íφóτôω�õφψòφëôτ�õφψτöτ��ψσϐσó�ϐτ�ôσõχσëðφ�ðψñφχσñ�ð�õφíψöσñσφ�
ñφóωôðñσøðϐω� óτĂω� ðïòσìσùðóσ� ð� õφψòφëôðó� õφψτöðφøðóσ�� μσϐïôσùσϐôðϐω� ôφëðôω� ôσ� ψσϐóω�
õχτíψöσëĄσòφ� ϐτ� ωëφĂτąτ� &�&� õφψòφëôφì� õφχöσòσ�� ω� ψσχσíąð� ψσ� õφψòφëôðó� õσχöôτχðóσ�
ξχðëχτíôφó� ñφóφχφó� πχêðϐτ� ð� ιëχφõψñφó�óχτîφó� õχτíωïτöôðúöëσ�� πσϐσó� ϐτ� ψöσëðφ� õφψτêσô�
σñøτôσö� ôσ� õχτíψöσëĄσąτ� φóòσíðôψñφì� öωχðïóσ�� ϐτíôφì� φí� ôσϐõφõωòσχôðϐðϊ� φêòðñσ� öωχðïóσ� ω�
ψëτöω��Þï�õφíχúñω�ð�ôσψöωõ�ôφëτ�ôσøðφôσòôτ�õòσö÷φχóτ�πχêðϐσ� ψöëσχσ�� õφí�ùðϐðó�φñχðĄτó� ϐτ�
ôσψöωõðòσ�ð�'S[SVOMRK�σψφøðϐσøðϐσ�πχêðϐτ��õφψτöðφøð�ψσϐóσ�êðòð�ψω�ω�õχðòðøð�íσ�ψτ�ωõφïôσϐω�ψσ�
ôσϐωψõτúôðϐðó�õφϐτíðôøðóσ�ð�ðôøðϐσöðëσóσ�ðï�φêòσψöð�ωóτöôφψöð��ñωòöωχτ��öτϊôφòφìðϐτ��ôσωñτ��Þ�
φñëðχω� ψσϐóσ� φχìσôðïφëσôð� ψω� êχφϐôð� õχσöτĆð� õχφìχσóð�� ωï� øτòφíôτëôτ� íφìσĂσϐτ�� ìφψöφëσąσ�
χτôφóðχσôðϊ�ψöχωùąσñσ�ð�õχτíσëσùσ�

ρφñφó�ùτöðχð�ψσϐσóψñσ�íσôσ��Øτφìχσí�ϐτ�êðφ�öωχðψöðùñð�øτôöσχ�ð�ìχσí�ñφψóφõφòðöψñφì�íωϊσ��úöφ�
ϐτ�ωï�õχσöτĆτ�íφìσĂσϐτ��õχφóφøðϐτ��õχτïτôöσøðϐτ�ð�ñφô÷τχτôøðϐτ�χτïωòöðχσòφ�ëτòðñφó�õσîąφó�
ϐσëôφψöð�ð�õχτíψöσëôðñσ�óτíðϐσ�ïσ�ψσϐσó�

Øχφϐ�ðïòσìσùσ������
Üôφψöχσôðϊ������ðï����íχîσëσ
Üïòφîêτôð�õχφψöφχ���������Q�

ξφψτöðòσøσ���������

[[[�FISKVEHWOMWENEQXYVM^QE�VW
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ξχτóσ� φøτôð� ðïòσìσùσ�� ���� λτĂωôσχφíôð� ψσϐσó� σωöφóφêðòσ�� φχìσôðïφëσô� ϐτ� õφí� ψòφìσôφó� �Þ�
οιρονëðïφχω���φí�����íφ�����óσχöσ�������êðφ�ϐτ�íφ�ψσíσ�φχìσôðïσøðφôφ�ôσϐêφĄð�ω�ψóðψòω�íφìσĂσϐσ�
ð� σöóφψ÷τχτ�� õφ� êχφϐω� õχτóðϐτχσ�� ðïòσìσùσ� ð� õφψτöðòσø�� νëσϐ� ψσϐσó� φøτąτô� ϐτ� ñσφ� ϐτíσô� φí�
ôσϐωψõτúôðϐðϊ�ψσϐóφëσ�σωöφóφêðòσ�ω�õφψòτíąτ�íëτ�íτøτôðϐτ��

πσϐσó�ðóσ�òðíτχψñω� ωòφìω� ω� χτìðφôω�� σ�ôσ�τëχφõψñφó�ð�ψëτöψñφó�ôðëφω�ąτìφëð�ïôσùσϐ�� ωìòτí�ð�
ωöðøσϐ� ψω� ψôσîôð�� ðïóτĂω� φψöσòφì� ïêφì� öχσíðøðϐτ�� ðψöφχðϐτ� ð� õφëτχτąσ� ωôωöσχ� ψσϐσóψñτ�
ðôíωψöχðϐτ�

Þ�ðψöφó�öτχóðôω�φíχîσô� ϐτ�ð�����óτĂωôσχφíôð�ψσϐσó�óφöφøðñσòσ� Ɗ1SXSTEWWMSRƈ��πöχωùôð�îðχð�
Øτφìχσíψñφì� ψσϐóσ� íφíτòðφ� ϐτ� õχðïôσąσ� ðïòσìσùðóσ� ð� ωùτψôðøðóσ� ω� ôτñφòðñφ� ñσöτìφχðϐσ��
ξχσöτĆð�õχφìχσó�φêτòτîðòσ�ψω�íëσ�ëτòðñσ�ψõφχöψñσ�íφìσĂσϐσ��μτóσąσ�λðòφëσôφëðĆ��úσóõðφô�
πχêðϐτ�ð�ëφïσù�öðóσ��4PERIX[MR�������ð�οφóσô�οωψðôφë��ìòσëôð�ëφïσù�ð�óτôσćτχ�+�HVMZτ�6EGMRK�XIEQ��
ϐτíðôð� χωψñð� ëφïσù� ñφϐð� ϐτ� ð� ôφψðòσø� öðöωòτ� ψëτöψñφì� úσóõðφôσ� êðòð� ψω� ìφψöð� ψσϐóσ��
νχìσôðïφëσôð�ψω�êχφϐôð�íφìσĂσϐð�óτĂω�ñφϐðóσ�ψω�õσôτò�õφí�ôσïðëφó��Ùðìðöσòðïσøðϐσ�ω�ðôíωψöχðϐð�
τòτñöχðùôðϊ�σωöφóφêðòσ���ω�φχìσôðïσøðϐð�ξγπ��ιρß�ð�πζμÞ�ð�ôσωùôσ�ñφô÷τχτôøðϐσ���=3967��������
=SYRK�6IWIEVGLIVW�'SRJIVIRGI���������ω�φχìσôðïσøðϐð�λðôðψöσχψöëσ�õχφψëτöτ��ôσωñτ�ð�öτϊôφòφúñφì�
χσïëφϐσ� ð� ôσωùôφì� ùσψφõðψσ� �.SYVREP� SJ� %TTPMIH� )RKMRIIVMRK� 7GMIRGI��� ξφψτöðφøð� ψω� φψðó�
õχφóφöðëôðϊ� øτôσ� ð� ωψòφëσ� ñωõφëðôτ�� óφìòð� íσ� ψτ� φõχφêσϐω� ω� öτψö� ð� íτóφ� ëφîąð� ψñωöτχσ��
êðøðñσòσ�ð�öχφöðôτöσ�ôσ�τòτñöχðùôð�õφìφô�ð�τíωñωϐω�φ�êτïêτíôðó�öτϊôðñσóσ�ëφîąτ�

ξφψòφëôð�ψτìóτôö�ψσϐóσ�êðφ�ϐτ�ôσϐïôσùσϐôðϐð�φñωõðëúð�ωëφïôðñτ�ð�íðψöχðêωöτχτ�ψëðϊ�ψëτöψñðϊ�
σωöφóφêðòψñðϊ�êχτôíφëσ��õχφðïëφĂσùσ�σωöφ�íτòφëσ�ð�φõχτóτ��õχτíψöσëôðñτ�õχσöτĆðϊ�ðôíωψöχðϐσ��
ψöχωñφëôðϊ� φχìσôðïσøðϐσ�� ωíχωîτąσ�� ñòωêφëσ�� πσ� �������� õφψτöðòσøσ�� ω� öφó� ëχτóτôψñφó�
ðôöτχëσòω��ψσϐσó�ϐτ�êðφ�ôσϐëτĆð�σωöφ�óφöφ�íφìσĂσϐ�ω�ψëτöω��

Øχφϐ�ðïòσìσùσ�����
Üïòφîêτôð�õχφψöφχ���������Q��
ξφψτöðòσøσ���������

[[[�WENEQEYXSQSFMPE�VW
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ηφíτĆð�ψσϐσóψñð�íφìσĂσϐ�ω�ìχσĂτëðôψñφϐ�ðôíωψöχðϐð�ω�ϐωìφðψöφùôφϐ�ιëχφõð������λτĂωôσχφíôð�ψσϐσó�
ìχσĂτëðôσχψöëσ�Ɓ�7))&&)��õφí�ψòφìσôφó�Ɗθχσíðóφ�êωíωĆôφψö�ïσϐτíôφƈ��φχìσôðïφëσô�ϐτ�φí�����íφ�����
σõχðòσ� ������ σ� ñφϐð� ϐτ� õφχτí� ëτòðñτ� õφψòφëôτ� õφψτöτ� ð� êðïôðψ� ψτìóτôöσ�� ôωíðφ� σöχσñöðëôτ�
ψσíχîσϐτ� ð� ïσ� úðχð� ñχωì� õφψτöðòσøσ�� ηðúτ� φí� ùτöðχð� íτøτôðϐτ� ðψñωψöëσ� ω� φχìσôðïσøðϐð��
õφïðøðφôðχσòφ� ϐτ� ψσϐσó� ω� ψëðó� φêòσψöðóσ� ìχσĂτëðôψñτ� íτòσöôφψöð� ð� ωöëχíðòφ� ąτìφë�
óτĂωôσχφíôð�ñσχσñöτχ�ð�òðíτχψñð�ψöσöωψ�

Þ�φñëðχω�ψσϐóσ�φíχîσô� ϐτ�ð�ôσϐëτĆð�óτĂωôσχφíôð�ψσϐσó�ω�φêòσψöð�õχðχφíôφì�ñσóτôσ�ð�õχσöτĆτ�
ðôíωψöχðϐτ�Ɓ�����λτĂωôσχφíôð�ψσϐσó�ñσóτôσ�7832))<43�7)6&-%��ξφψτêôφ�ïôσùσϐσô�ψτìóτôö�êðòτ�
ψω� íëτ� χφêôτ� ìχωõτ�� Ɗμτñχτöôðôτ� ð� ðôëτψöðøðϐτƈ� ð� Ɗζχϊðöτñöωχσ� ð� ωχêσôðïσóƈ�� Þ� φñëðχω� ąðϊ�
õχτíψöσëĄτôð� ψω� ðôëτψöðøðφôð� õχφϐτñöð� ñφϐð� ψω�úσôψσ� ïσ� íφóσĆτ� ð� χτìðφôσòôτ� ìχσĂτëðôσχτ��
ξφψτöðφøð� ψω� óφìòð� íσ� õφ� ôσϐõφëφĄôðϐðó� øτôσóσ� ð� ψõτøðϐσòôðó� ωψòφëðóσ� ñωõτ� óσöτχðϐσòτ��
õχφðïëφíτ� ð� σòσöτ� ïσ� χτôφëðχσąτ�� χτψöσωχσøðϐω� ð� χτñφôψöχωñøðϐω�� ìχσíąω�� ñσφ� ð� φõχτóσąτ�
τôöτχðϐτχσ�ð�τñψöτχðϐτχσ��

πöχωùôð� îðχð� Øτφìχσíψñφì� ψσϐóσ� íφíτòðφ� ϐτ� õχðïôσąσ� ðïòσìσùðóσ� ð� ωùτψôðøðóσ� ω� ôτñφòðñφ�
ñσöτìφχðϐσ��Þ�úτψö�ψσϐσóψñðϊ�ϊσòσ�ð�ôσ�φöëφχτôφó�õχφψöφχω�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ�ôσψöωõðòð�ψω�ψëð�
τóðôτôöôð� íφóσĆð� ð� ψöχσôð� ìχσĂτëðôψñð� õχφðïëφĂσùð�� íðψöχðêωöτχð� ð� öχìφëøð�� μφëτ�
öτϊôφòφìðϐτ��ïêφì�ñφôψöσôöôτ�õφöχτêτ�ïσ�ðôφëσöðëôφúĆω�ð�ôσõχτöñφó�ω�ìχσĂτëðôψñφϐ�ðôíωψöχðϐð��
êðòτ� ψω� õχðψωöôτ� ôσ� ψσϐóω�� Üρ�� íðìðöσòôτ�� ñφóωôðñσøðφôτ� öτϊôφòφìðϐτ�� ñσφ� ð� ψëτ� ëχψöτ�
ψõτøðϐσòðïφëσôφì��σõòðñσöðëôφì�ψφ÷öëτχσ�

Øχφϐ�ðïòσìσùσ������
Üôφψöχσôðϊ������ðï����ïτóσĄσ
Üïòφîêτôð�õχφψöφχ���������Q�

ξφψτöðòσøσ��������

[[[�WENEQKVEHNIZMRI�VW
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Øσïðχσô� ôσ� õχτíψöσëĄσąω� ðôφëσøðϐσ� ð� ôφëðϊ� öτϊôφòφìðϐσ�� ôσ� Ɗ÷σêχðñσóσ� êωíωĆôφψöðƈ��
ðôíωψöχðϐψñφϐ� σωöφóσöðïσøðϐð�� τòτñöχφτôτχìτöðøð� ð� τôτχìτöψñφϐ� ðô÷χσψöχωñöωχð�� ����
λτĂωôσχφíôð�ψσϐσó�öτϊôðñτ�φχìσôðïφëσô�ϐτ�φí�����íφ�����óσϐσ�������πσϐσó�ϐτ�õχðëωñσφ�óτĂωôσχφíôω�
õφψòφëôω�ϐσëôφψö��ωï�ïσðôöτχτψφëσôφψö�ïσ�ôφëτ�σχσôîóσôτ�ψσ�íφóσĆðó�ñφóõσôðϐσóσ��

πσϐσó�ϐτ�êðφ�ϐτíðôψöëτôð�χτìðφôσòôð�íφìσĂσϐ�ñφϐð�ϐτ�õχτíψöσëðφ�öτϊôðùñφ�öτϊôφòφúñτ�öχτôíφëτ��
χσïëφϐ� ðôíωψöχðϐτ� ����� íðìðöσòðïσøðϐω� ñφϐσ� ϐτ� ωôτòσ� χτëφòωøðφôσχôτ� õχφóτôτ� ω� χσïëφϐ� ð� ôσùðô�
õφψòφëσąσ� ñφóõσôðϐσ�� νëσϐ� ñφôøτõö� ωñσïωϐτ� ôσ� ôφëτ� óφìωĆôφψöð� ð� ðïσïφëτ�� ωψóτχσëσ� ôσ�
õχτõφïôσëσąτ� ôφëðϊ� ωöðøσϐσ� ð� õφψòτíðøσ� ωêχïσôðϊ� öτϊôðùñφ�öτϊôφòφúñðϊ� íτúσëσąσ��
μσϐωψõτúôðϐðó� ωùτψôðøðóσ� íφíτĄτôτ� ψω� öχσíðøðφôσòôτ� ôσìχσíτ� ð� õχðïôσąσ� Ɗγφχσñ� ω�
êωíωĆôφψöƈ�

ξφëφíφó� ωψõτúôτ� χτσòðïσøðϐτ� ψσϐóσ�� Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� ϐτ� íφôσøðϐφó� õφíχîσφ� õφêτíôðñσ�
ôσøðφôσòôφì�öσñóðùτąσ�ïσ�ôσϐêφĄω�öτϊôφòφúñω�ðôφëσøðϐω�ω�πχêðϐð�������ìφíðôτ���ñφóõσôðϐω��*�*MX�
*EFVMGERHS� *EFIV�� ùðϐð� ϐτ� õχφϐτñσö� Ɗ1SXMQSZI� Ɓ� TEGIQEOIV� ^E� TSOVIXIƈ�� ïσϐτíôφ� ψσ� íχωìðó�
÷ðôσòðψöðóσ�φëφì�öσñóðùτąσ��õχτíψöσëĄτô�ψσϐóω��νëφó�íφôσøðϐφó�Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ôσψöσëĄσ�
íσ�õφíχîσëσ�χσïëφϐ�ð�õχφóφøðϐω�ðôφëσöðëôφψöð�ð�ôφëðϊ� öτϊôφòφìðϐσ�� ñσφ� ωψòφëσ�ïσ�ψëτωñωõôð�
öτϊôðùñφ�öτϊôφòφúñð�ð�õχðëχτíôð�ôσõχτíσñ�

Øχφϐ�ðïòσìσùσ�����
Üôφψöχσôðϊ������ðï����ïτóĄτ
Üïòφîêτôð�õχφψöφχ�ω�ϊσòσóσ���������Q�
νöëφχτôð�õχφψöφχ������Q�
ξφψτöðòσøσ��������

[[[�WENEQXILRMOI�VW
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μσϐõφψτĆτôðϐð�ñωòöωχôð�ð�ñąðîτëôð�íφìσĂσϐ�ω�ϐωìφðψöφùôφϐ�ιëχφõð������λτĂωôσχφíôð�êτφìχσíψñð�
ψσϐσó�ñąðìσ�φχìσôðïφëσô�ϐτ�φí�����íφ�����φñöφêχσ�������õφí�ψòφìσôφó�Ɗξðψóφ�!�θòσëσƈ��Þ�φñëðχω�
ψσϐóσ� φχìσôðïφëσôφ� ϐτ� ùσñ� ���� ψσϐσóψñðϊ� õχφìχσóσ� ð� õχφóφøðϐσ� õφψëτĆτôðϊ� ðïíσëσùñφϐ�
õχφíωñøðϐð�ð�ïôσùσϐôðó�ϐωêðòτϐðóσ����	�ëðúτ�ω�φíôφψω�ôσ�õχτöϊφíôω�ìφíðôω�

ÛτóĄσ�õφùσψôð�ìφψö�êðòσ�ϐτ�ζχσõψñσ�οτõωêòðñσ�ιìðõσö��ρχσíðøðφôσòôφ�ψω�ω�ψëτùσôφϐ�σöóφψ÷τχð�
íφíτĄτôτ�ð�ôσìχσíτ�ψσϐóσ�ω�ñσöτìφχðϐσóσ�ðïíσëσù�ìφíðôτ��ðïíσëσùñð�õφíωϊëσö�ìφíðôτ��ðïíσëσù�ðï�
íðϐσψõφχτ��íτùðϐσ�ñąðìσ�ìφíðôτ��ôσìχσíσ�Øφìíσô�γχúðĆ�ïσ�ôσϐòτõúω�ñąðìω��ôσϐòτõúω�íτùðϐω�ñąðìω��
ð�ψõτøðϐσòôσ�õχðïôσąσ�ïσ��óòσíφì�íðïσϐôτχσ��ïσ�íφõχðôφψ�ω�φêòσψöð�ôσωñτ�ð�ψõτøðϐσòôφ�õχðïôσąτ�
ïσ�ðïíσëσùσ��ñąðìω�ðòð�ψöχðõ��

λτĂωôσχφíôσ�ñôðîτëôσ�ϐσëôφψö��êχφϐôð�õðψøð��õχτëφíðφøð�ð�ðïíσëσùð�êðòð�ψω�ìφψöð�ψσϐóσ��Ùτϐëðí�
ησô�ðï�πζÙ��μτχóðô�βðòíðχðó�ðï�ρωχψñτ��πτχìτϐ�âσχìωôφë�ðï�οωψðϐτ�ð�Ýσωχσ�πðôöðϐσ�ιχσąσωψñσϐöτ�
ðï�Ýðöëσôðϐτ��νχìσôðïφëσô�ϐτ�ð�öχσíðøðφôσòôð�âñφòψñð�íσô��ôσóτąτô�φχìσôðïφëσôðó�õφψτöσóσ�
ωùτôðñσ��ôσψöσëôðñσ��úñφòψñðϊ�êðêòðφöτñσχσ��ψöωíτôσöσ�ð�õχφ÷τψφχσ�

Þ� φñëðχω� ψσϐóσ� φχìσôðïφëσôð� ψω� ð� πσϐσó� φêχσïφëσąσ� ð� ôσψöσëôðϊ� ψχτíψöσëσ� ð� πσϐσó�
ðô÷φχóðψσąσ��ñφóωôðñσøðϐσ�ð�óσχñτöðôìσ�Ɗλτíðσ�óσχñτöƈ�

Øχφϐ�ðïòσìσùσ�����
Üôφψöχσôðϊ�����ðï����ïτóσĄσ
Üïòφîêτôð�õχφψöφχ���������Q��
Øχφϐ�õφψτöðòσøσ���������

[[[�WENEQORNMKE�VW
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ɍ˄ˮ˗ˑʽ˔˒˃ˑˉϰ˕ʽ˪ʽːϰˑʽː˄˝˖ʽ˪ʽϰ

μσϐïôσùσϐôðϐð� íφìσĂσϐ� ïσ� ñχτσöðëôω� ðôíωψöχðϐω� ôσóτúöσϐσ�� íðïσϐô�� õχφðïëφíąω� ð� íðψöχðêωøðϐω�
ôσóτúöσϐσ�� íχëôω� ðôíωψöχðϐω� ð� õχσöτĆτ� ìχσôτ� ω� ϐωìφðψöφùôφϐ� ιëχφõð�� ���� λτĂωôσχφíôð� ψσϐσó�
ôσóτúöσϐσ��φõχτóτ�ð�ωôωöχσúąτ�íτñφχσøðϐτ��φχìσôðïφëσô�ϐτ�φí����φí�����ôφëτóêχσ�������ψσ�ïôσöôφ�
ëτĆφó�õφψτöφó�ω�φíôφψω�ôσ�õχφúòω�ìφíðôω�ðôφψöχσôðϊ�ñωõσøσ�ñσφ�ð�õχφ÷τψðφôσòσøσ��óτĂω�ñφϐðóσ�
ϐτ�êðòφ�ôσϐëðúτ�σχϊðöτñσöσ��

πσϐσó�ψτ�õχφìχσóψñð�÷φñωψðχσ�ôσ�íðïσϐôτχψñð�φχϐτôöðψσôτ�ñφóõσôðϐτ��σ�ôσ�êðïôðψ�õòσôω�ϐσùσąτó�
õφψòφëôτ�õφψτöτ�ñχφï�ωëφĂτąτ�,SWXIH�&Y]IVW�õχφìχσóσ��πσϐσó�ϐτ�φñωõðφ�ωìòτíôτ�íðïσϐôτχτ��ñωõøτ�
ð�íðψöχðêωöτχτ�ðï�øτòφì�ψëτöσ��ñσφ�ð�ëτòðñð�êχφϐ�õφψτöðòσøσ�

πσϐσó�ω�÷φñωψ�ψöσëĄσ�ôφëτ�ðíτϐτ��õχτóðϐτχτ��ëχϊωôψñð�íðïσϐô��ðôφëσöðëôτ�öτϊôφòφìðϐτ��ñëσòðöτöσô�
ð�÷ωôñøðφôσòσô�ôσóτúöσϐ��Ûσ�íðïσϐôτχτ�óòσĂτ�ìτôτχσøðϐτ�ðï�χτìðφôσ�φχìσôðïφëσôσ�ϐτ�ðïòφîêσ�
λòσíð�íðïσϐôτχð��μσ�ψσϐóω�ψτ�õχτíψöσëðòσ�øτòσ�íχëôσ�ðôíωψöχðϐσ��φí�÷σïτ�õχðóσχôτ�õχτχσíτ�
íχëτöσ� íφ� ðïχσíτ�÷ðôσòôðϊ� õχφðïëφíσ�� ωχτĂτąσ� τôöτχðϐτχσ�� ñσφ� ð� õχφóφøðϐσ� õχφðïëφíσ� ψëðϊ�
õχσöτĆðϊ�ðôíωψöχðϐσ��õχφðïëφĂσùσ�ôσϐχσïòðùðöðϐðϊ�χτõχφóσöτχðϐσòσ�ð�óσúðôσ�ñφϐτ�ψτ�ñφχðψöτ�ω�
õχφðïëφíąð�ôσóτúöσϐσ��Þ�φñëðχω�ψσϐóσ��φχìσôðïφëσô�ϐτ�ð�����λτĂωôσχφíôð�ψσϐσó�óσúðôσ�ð�σòσöσ�
ðï�φêòσψöð�íχëôτ�ðôíωψöχðϐτ��

μσìχσíσ�Ûòσöôð�ñĄωù�íφíτĄτôσ�ϐτ�φíòωñφó�óτĂωôσχφíôφì�îðχðϐσ��Ùφíτòσ�ôσìχσíτ�ðóσ�ïσ�øðĄ�íσ�
ðψöσñôτ�ð�ψöσëð�ω�õχëð�õòσô�φôφ�úöφ�ϐτ�ñëσòðöτöôφ�ð�ñσφ�öσñëφ�êωíτ�χτòτëσôöσô�õφíψöðøσϐ�ïσ�øτòφ�
φñχωîτąτ�

Øχφϐ�ðïòσìσùσ�����
Üïòφîêτôð�õχφψöφχ���������Q�
Øχφϐ�õφψτöðòσøσ���������

[[[�WENEQREQIWXENE�VW
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'%'-&
πζβζλ�ζÞρνλνØÜÝζ��3-'%
13834%77-32

λζορ

πζβζλ�ςνορÜγÞÝρÞοι
ÙιáÜβÜ�πζβζλ
πζβζλ�γνÛλιρÜγι
πζβζλ�ποιÙÕÜς�προÞáμÜς�âγνÝζ
πζβζλ�θοζÒιηÜμζοπρηζ���7))&&)��9*-

ζξοÜÝ

πζβζλ�ριςμÜγι��9*-�λζβ

&)0+6%()�*9896)�+%1-2+
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)'3*%-6
πζβζλ�ιμιοθιρÜγι��9*-
-7)'
&)0*-7
1)(-()28
ÙιáÜβÜ�πζβζλ
πζβζλ�γνÛλιρÜγι
ØινθοζÙπγÜ�πζβζλ�γÕÜθζ��9*-
πζβζλ�νØοζÛνηζÕζ
1)(-%�1%6/)8
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-;'
)<43�>-1
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Ʌʽ˓˒˕ˏ˄ˑˉ

Ùσ� êðψóφ� φíχîσòð� ð� ωôσõχτíðòð� ôσúω� õφïðøðϐω� òðíτχσ� ω� φëφó� íτòω� ιëχφõτ�� óφχσóφ� íσ� ψτ�
÷φñωψðχσóφ�ôσ�ôσúτ�ïσõφψòτôτ���ąðϊφë�öσòτôσö��õτχ÷φχóσôψτ��ðíτϐτ��πöχσöτìðϐσ�Ąωíψñðϊ�χτψωχψσ�
Øτφìχσíψñφì� ψσϐóσ� ðóσ� ïσ� øðĄ� ðïìχσíąω� ñφóõτöτôøðϐσ� ñφϐτ� ψω� ôσó� õφöχτêôτ� ñσñφ� êðψóφ�
φψöëσχðòð�ôσúτ�ψöχσöτúñτ�øðĄτëτ�ð�ðïìχσíąω�ñφχõφχσöðëôτ�ñωòöωχτ�ω�ñφϐφϐ�ïσõφψòτôð�ψσχσĂωϐω�
ð�íσϐω�ψëφϐ�óσñψðóσòôð�ωùðôσñ��ρσñφĂτ��îτòðóφ�íσ�φϐσùσóφ�öðóφëτ�ñφϐð�ψω�ëφĂτôð�χτïωòöσöðóσ�ð�
ωψõτϊφó��σ�ñφϐð�õφñχτĆω�ôσúτ�õφψòφëσąτ�

Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ω�������ðóσφ�ϐτ�����ïσõφψòτôðϊ��φí�ùτìσ�ϐτ����óωúñσχσøσ�ð����îτôσ��ξχφψτùσô�
êχφϐ� ìφíðôσ�ïσõφψòτôðϊ� ϐτ�������ητĆðôσ�ïσõφψòτôðϊ�ðóσ�ëðúω�ð�ëðψφñω�ψöχωùôω�ψõχτóω��ąðϊ����
���	��ð�ψχτíąω�ψöχωùôω�ψõχτóω��ąðϊ�������	��μσ�ôτφíχτĂτôφ�ëχτóτ�ïσõφψòτôφ�ϐτ�ąðϊ������σ�ôσ�
φíχτĂτôφ� ëχτóτ� ��� ïσõφψòτôðϊ�� Þ� ������ ��� ïσõφψòτôσ� íφêðòφ� ϐτ� ϐωêðòσχôω� ôσìχσíω�� ψφòðíσχôω�
õφóφĆ����ïσõφψòτôðϊ�

πöχωñöωχσ�õφ�õφòω�ïσõφψòτôðϊ γëσòð÷ðñσøðφôσ�ψöχωñöωχσ�ïσõφψòτôðϊ�

Úτôτ

λωúñσχøð

56%

47%
44%

38%

14%

1%
CCC

BCC

HK

BC
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Ùφêχσ�ψöχσöτìðϐσ�Ąωíψñðϊ�χτψωχψσ�φí�ψωúöðôψñτ� ϐτ�ëσîôφψöð�ω�ëχτóτ�êχïφì�ñχτöσąσ�ð�ïσϊöτëσ�
öχîðúöσ��õφψτêôφ�ω�φêòσψöð�íðìðöσòðïσøðϐτ��μσúð�χωñφëφíðφøð�ψτñöφχσ�ð�õχφìχσóψñð�òðíτχð�
φíìφëφχôð� ψω� ïσ� ôσõχτíφëσąτ� ôσúτ� ψöχσöτìðϐτ� õφïðøðφôðχσąσ�� ð� ωëφĂτąτ� ðôφëσøðϐσ� ω�
õφψòφëσąω��
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ɀ˔˗˝˖ʿ˄ˑʽϰ˒˃ˀ˒ʿ˒˔ˑ˒˕˖

βτíσô�φí�÷φñωψσ�õφψòφëσąσ�Øτφìχσíψñφì� ψσϐóσ� ϐτ�õφíχúñσ�ïσϐτíôðøð�ð�χτσòðïσøðϐσ�õχφìχσóσ�
íχωúöëτôτ�φíìφëφχôφψöð��νëðó�σñöðëôφψöðóσ��Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�îτòð�íσ�õφíðìôτ�ψëτψö�φ�ïôσùσϐω�
ωòσìσąσ�ω�ïσϐτíôðøω��ð�íσ�σñöðëôφ�ωùτψöëωϐτ�ω�ωôσõχτĂτąω�ñëσòðöτöσ�îðëφöσ�ùðöσëφì�íχωúöëσ��
ρφñφó�������Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�õφíχîσφ�ϐτ�ùτöðχð�ϊωóσôðöσχôτ�φχìσôðïσøðϐτ��öχð�ψõφχöψñτ�ð�íëτ�
ñωòöωχôτ�φχìσôðïðϐτ��ñσφ�ð�ϐτíσô�ðôφëσöðëôφ�öτϊôφòφúñð�õχφϐτñσö��

ςωóσôðöσχôτ�σñøðϐτ�

Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ω�������ìφíðôð�õφíχîσφ�ϐτ�íφôσøðϐφó�ψòτíτĆτ�φχìσôðïσøðϐτ�ð�õχφϐτñöτ��

Þ�ψσχσíąð�ψσ�àχëτôðó�γχψöφó��Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�íφôðχσφ�ϐτ�ëðúτ�φí���óðòðφôσ�íðôσχσ��
νëφ�ϐτ�öχσíðøφôσòôσ�σñøðϐσ�ñφϐσ�ψτ�χτσòðïωϐτ�ψëσñτ�ìφíðôτ��

Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�õφíχîσφ�ϐτ�õχφϐτñσö�Ɗξùτòðøσƈ�ïσ�õφóφĆ�φêχσïφëσąω�íτøτ�ψσ�ψóτöąσóσ�
ω� χσïëφϐω�� ω� φχìσôðïσøðϐð� ßφôíσ� Ø���� íφôσøðϐφó� úñφòð� ðï� ξχφñωõĄσ�� νëφó� σñøðϐφó� ϐτ�
ωñωõôφ� õχðñωõĄτôφ� ���� óðòðφôσ� íðôσχσ�� σ� ñφϐσ� ϐτ� õχτíψöσëĄτôσ� ôσ� íφìσĂσϐω� õφëφíφó�
μσøðφôσòôφì� íσôσ� íσëσąσ�� õφí� ψòφìσôφó� ƈâñφòσ� íφêχðϊ� ĄωíðƉ�� πëσ� ψχτíψöëσ� ψω�
ðψñφχðúĆτôσ� ïσ� ôσêσëñω� ëðúτ� φí� ���� ðôφëσöðëôðϊ� ωùðòσ� ïσ� ������� φψôφëσøσ� úðχφó�
πχêðϐτ��

ξφíχîσôσ� ϐτ� σñøðϐσ� Þíχωîτąσ� ςχσêχðúσ� Ɗλσϐðøσ� ϐτíôσ� íφôσøðϐτ� ëχτíôσƈ�� Þíχωîτąσ�
ςχσêχðúσ� φψôφëσôφ� ϐτ� ψσ� øðĄτó� õχωîσąσ� õφíχúñτ� õφχφíðøσóσ� ψσ� íτøφó� ψσ�
ôτωχφöχσôψóðöτχψñðó�φêφĄτąðóσ�

ξφíχîσôσ�ϐτ�ϊωóσôðöσχôσ�φχìσôðïσøðϐσ�λσòð�ëτòðñð�Ąωíð�ñφϐσ�õφóσîτ�íτøð�ψσ�ψóτöąσóσ�
ω� χσïëφϐω� ñφϐσ� îðëτ� ω� íφóφëðóσ� ôσ� öτχðöφχðϐð� øτòτ� πχêðϐτ�� γχφï� ψσëχτóτôτ� õχφìχσóτ��
öτχσõðϐτ�ð�óσôð÷τψöσøðϐτ�íτøσ�ψσ�ψóτöąσóσ�ω�χσïëφϐω�íφêðϐσϐω�óφìωĆôφψö�íσ�χσëôφõχσëôφ��
ñσφ� ð� ψëσ� íχωìσ� íτøσ�� χσψöω� ð� χσïëðϐσϐω� ψτ� ω� ψñòσíω� ψσ� ψëφϐðó� óφìωĆôφψöðóσ� ð�
õφöτôøðϐσòðóσ�

ξφíχúñσ�òφñσòôφϐ�ïσϐτíôðøð�ω�φêòσψöð�ñωòöωχτ�ð�ψõφχöσ

Øφτìχσíψñð�ψσϐσó�ω�������ìφíðôð�õφíχîσφ�ϐτ�íφôσøðϐφó�ψòτíτĆτ�φχìσôðïσøðϐτ���

νóòσíðôψñω�÷ðòϊσχóφôðϐω�2EMWWYW

ητψòσùñð�ñòωê�àχëτôσ�Ûëτïíσ

νßγ�Øτφìχσí�ôσêσëñφó�ψõφχöψñτ�φõχτóτ

νêτïêτíðφ�ϐτ�ωψòφëτ�ïσ�φχìσôðïφëσąτ�ñφúσχñσúñφì�öωχôðχσ�ïσ�íτøω�ƈοσϐñφ�ÚðîðĆƉ��ρωχôðχ�
ϐτ�öχσíðøðφôσòôφ�íχîσô�ω�ςσòð���Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ��
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ξφíχúñσ�ðôφëσøðϐσóσ

Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� ϐτ� íφôσøðϐφó� õφíχîσφ� õφêτíôðñσ� ôσøðφôσòôφì� öσñóðùτąσ� ïσ� ôσϐêφĄω�
öτϊôφòφúñω�ðôφëσøðϐω�ω�πχêðϐð�������ìφíðôτ� ��ñφóõσôðϐω��*�*MX�*EFVMGERHS�*EFIV��ùðϐð� ϐτ�õχφϐτñσö�
Ɗ1SXMQSZI� Ɓ� TEGIQEOIV� ^E� TSOVIXIƈ�� ïσϐτíôφ� ψσ� íχωìðó� ÷ðôσòðψöðóσ� φëφì� öσñóðùτąσ��
õχτíψöσëĄτô�ψσϐóω���*�*MX�*EFVMGERHS�*EFIV��χσïëðòφ�ϐτ�õφóτôωöð�ωχτĂσϐ�ôσ�õχðóτôð�÷ωôñøðφôσòôτ�
τòτñöχðùôτ� ψöðóωòσøðϐτ�� σ� ôφëð� ψðψöτó� õχσöð� τñψõτχöðïω� ð� íωìφìφíðúąτ� ðψñωψöëφ� öðóσ�
ψöχωùąσñσ� ιòτñöχφöτϊôðùñφì� ÷σñωòöτöσ� ω� Øτφìχσíω�� ñφϐð� ψω� ω� íφóτôω� χσïëφϐσ� ð� õχðóτôτ�
τòτñöχφôψñðϊ�ψöðóωòσöφχσ�ð�[τσχσêòτ�ψðψöτóσ�ïσ�φψφêτ�ψσ�ϊτôíðñτõφó��ëτĆ�õχτõφïôσöð�ω�ψëτöω�

νëφó�íφôσøðϐφó�Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ôσψöσëĄσ�íσ�õφíχîσëσ�χσïëφϐ�ð�õχφóφøðϐω�ðôφëσöðëôφψöð�ð�
ôφëðϊ�öτϊôφòφìðϐσ��ñσφ�ωψòφëσ�ïσ�ψëτωñωõôð�öτϊôðùñφ�öτϊôφòφúñð�ð�õχðëχτíôð�ôσõχτíσñ��
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ȽɏɀɆɚɡɆϰɆɅȼɁɚɓȺɧϰΌΊΓλϰ



ξχðψöωõσùσô�ìχσí

Üïòφîêφó� χσíφëσ� ψöωíτôσöσ� ζχϊðöτñöφôψñφì� ÷σñωòöτöσ�� õφψëτĆτôφϐ� óφìωĆôφψöð� φêôφëτ�
ñφóõòτñψσ�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ�ð�χτíτ÷ðôðψσąσ�ąτìφëφì�σóêðϐτôöσòôφì�ψöσöωψσ��Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�
φêσòτîðφ�ϐτ�õτöð�ϐωô��πëτöψñð�íσô�ψσϐσóψñτ�ðôíωψöχðϐτ�

Ɗξχðψöωõσùσô�ìχσíƈ�ôσïðë�ϐτ�ðôöτìχσòôφì�íðïσϐôτχψñφì�χτúτąσ�ωχêσôτ�χτìτôτχσøðϐτ�σóêðϐτôöσòôτ�
øτòðôτ�Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ω�õχðφêσĄω�χτñτ�πσëτ�ð�íτòσ�πτąσñσ�íωî�Øωòτëσχσ�ëφϐëφíτ�λðúðĆσ��φí�
λφψöσ� ôσ� ζíð� íφ� óφψöσ� θσïτòσ�� οσíð� ψτ� φ� σõòðñσöðëôφó� ïσíσöñω� ïσ� óσψöτχ�ψöωíτôöτ�
ζχϊðöτñöφôψñφì� ÷σñωòöτöσ� úñφòψñτ� ����������� ìφíðôτ�� ñφϐτó� ϐτ� êðφ� øðĄ� íσ� ψτ� ðôöτìχσòôðó�
ωχêσôðó� íðïσϐôφó� ðψöχσîτ�óφìωĆôφψöð� ωôσõχτĂτąσ�óφêðòôφψöð� ð� íφψöωõôφψöð� ôσ� õφòðìφôω� ω�
Øτφìχσíω� �Øτφìχσíψñð� ψσϐσó�� ψσ� ϐτíôτ� ψöχσôτ�� íφñ� ψτ� ψσ� íχωìτ� ψöχσôτ� ñφôøðõðχσ�
õχφψöφχôφ�óφχ÷φòφúñσ�ð�÷ωôñøðφôσòôφ�ψσíχîσϐôσ�φψôφëσ�χτìτôτχσøðϐτ�ωχêσôφì�ψñòφõσ�ìχσíψñτ�
ùτöëχöð��Øτφìχσíψñð�ψσϐσó��õχðφêσĄτ�πσëτ�ð�íτφ�πτąσñσ�χσíð�õφíðïσąσ�ñëσòðöτöσ�îðëĄτąσ�ð�
êτïêτíôφì�ð�ñëσòðöτöôφì�ñχτöσąσ�ω�ìχσíω��ρσñëðó�õχðψöωõφó�ùφëτñ�ψτ�ψöσëĄσ�ω�÷φñωψ�ωχêσôφì�
íðïσϐôσ��úöφ�õφíχσïωóτëσ�õχðòσìφĂσëσąτ�ìχσíσ�ôφëðó�ëðíφëðóσ�ñχτöσąσ�ð�öφ�õχëτôψöëτôφ�ñσ�
ϐσëôφó�õχτëφïω��õτúσùτąω�ð�ëφîąð�êðøðñòφó��íφñ�ψτ�ωϐτíôφ�φùτñωϐτ�öχσôψ÷φχóσøðϐσ�ìχσíψñðϊ�
φöëφχτôðϊ� õχφψöφχσ� φí� ψσφêχσĆσϐôðøσ� ôσóτąτôðϊ� íφóðôσôöôφ� σωöφóφêðòðóσ� ñσ� ωòðøσóσ�
íðïσϐôðχσôðó�ð�ïσ�Ąωíτ�ð�ïσ�íχωìτ�ëðíφëτ�ñχτöσąσ�

ρσñφĂτ���õφëφíφó�φêτòτîσëσąσ�πëτöψñφì�íσôσ�ψσϐσóψñτ�ðôíωψöχðϐτ�������ìφíðôτ���ξφúöσ�πχêðϐτ�
ðïíσòσ�ϐτ�τñψñòωïðëôω�ð�φìχσôðùτôω�ψτχðϐω�ψõτøðϐσòôτ�õφúöσôψñτ�óσχñτ��Ü�φëσϐ�÷ðòσöτòðψöðùñð�
χσχðöτö�íτφ�ϐτ�öχσíðøðϐτ�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ��ñφϐφó�ψτ�ëχτíôωϐω�ïôσùσϐôð�íσöωóð�ð�ϐωêðòτϐð�

Ɇˑ˒ʿʽ˜ˉ˪˄ϰˈʽϰʾ˗˃˗˫ˑ˒˕˖
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ρτϊôφòφìðϐσ�óτąσ�êωíωĆôφψö

áτöëχöσ�óðôðψöσχψñσ�ñφô÷τχτôøðϐσ�γðôτ�ð����ïτóσĄσ�øτôöχσòôτ�ð�ðψöφùôτ�ιëχφõτ�φ�ψσχσíąð�ω�
ðôφëσøðϐσóσ�φχìσôðïφëσôσ�ϐτ����ð����φñöφêχσ�������ìφíðôτ��Þ�õχðëχτíôφó�íτòω�ñφô÷τχτôøðϐτ�Ɗ�����
�ƈ� ëðúτ� φí� ���� ñφóõσôðϐσ�� ωôðëτχïðöτöσ�� ðôψöðöωøðϐσ�� ðôëτψöðøðφôðϊ� ÷φôíφëσ� ð�
ôσωùôφ�öτϊôφòφúñðϊ� õσχñφëσ� ðï� γðôτ� ð� ��� τëχφõψñðϊ� ïτóσĄσ� õχτíψöσëðòφ� ϐτ� ôσϐψσëχτóτôðϐσ�
íφψöðìôωĆσ�ω�φêòσψöð�ðôφëσøðϐσ��íðìðöσòðïσøðϐτ��ëτúöσùñτ�ðôöτòðìτôøðϐτ��χφêφöðñτ��óφêðòôφψöð��
õσóτöôðϊ�ìχσíφëσ��õφĄφõχðëχτíτ��÷ðôσôψðϐσ�ð�íχωìðϊ�φêòσψöð��Þ�õχðψωψöëω�óðôðψöχσ�ïσ�ôσωñω�ð�
öτϊôφòφìðϐω�μ�ο��γðôτ��ì��ησôì�×σôìσ��óðôðψöσχσ�ð�íχîσëôðϊ�ïëσôðùôðñσ�ðï�ïτóσĄσ�øτôöχσòôτ�ð�
ðψöφùôτ�ιëχφõτ�ð�ôσϐχτòτëσôöôðϐðϊ�õχτíψöσëôðñσ�ðôφëσøðφôðϊ�τñφψðψöτóσ�ðï�ïτóσĄσ�ωùτψôðøσ��
ñφô÷τχτôøðϐω�ψω�φöëφχðòð�õχτíψτíôðøσ�ηòσíτ�πχêðϐτ�ζôσ�ØχôσêðĆ�ð�óðôðψöσχ�êτï�õφχö÷τĄσ�ω�
ηòσíð� πχêðϐτ� ïσíωîτô� ïσ� ðôφëσøðϐτ� ð� öτϊôφòφúñð� χσïëφϐ� μτôσí� ξφõφëðĆ�� γφô÷τχτôøðϐσ� ϐτ�
φöëφχτôσ�õτχ÷φχóσôψφó�ƈρτϊôφòφìðϐσ�óτąσ�êωíωĆôφψöƉ�ω�ϊσòð���Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ�

ρφñφó�ñφô÷τχτôøðϐτ��õφ�õχëð�õωö�ω�Øτφìχσíω��ñðôτψñð�ðôφëσöφχð�õχðñσïσòð�ψω�ψðóωòσöφχ�ñχτöσąσ�
êχïφì� ëφïσ� φí� ξτñðôìσ� íφ� âσôìσϐσ� ω� χσïòðùðöðó� ëχτóτôψñðó� ωψòφëðóσ�� ιñψñòωïðëôφ� ϐτ�
õχτíψöσëĄτôσ�ð�ôσϐψσëχτóτôðϐσ�ϊφòφìχσóψñσ�õχφϐτñøðϐσ�êωíωĆτì�ψχõψñφ�ñðôτψñφì�ðôíωψöχðϐψñφì�
õσχñσ�ω�Øφχùð��ξχτóσ�σìτôíð�ñφô÷τχτôøðϐτ�Ɗ������ƈωψëφϐτôσ�ϐτ�ð�Øτφìχσíψñσ�íτñòσχσøðϐσ��ñφϐφó�ψτ�
ωöëχĂωϐτ�ïσϐτíôðùñσ�ëðïðϐσ�χσïëφϐσ�ïσψôφëσôφì�ôσ�ðôφëσøðϐσóσ�ïτóσĄσ�ωùτψôðøσ�óτϊσôðïóσ�Ɗ�����
�ƈ�ξφχτí� ðô÷χσψöχωñöωχôðϊ� õχφϐτñσöσ� ôσ� ôðëφω� οτõωêòðñτ� πχêðϐτ�� ìíτ� ψω� ñðôτψñτ� ñφóõσôðϐτ�
ôσϐïôσùσϐôðϐð�õσχöôτχð�ω�ðïìχσíąð�σωöφ�õωöτëσ�ð�îτòτïôðùñτ�ðô÷χσψöχωñöωχτ��ñσφ�ðôëτψöðöφχð�ω�
îτòτïσχð�ω�πóτíτχτëω��ω�ορØ�Øφχ�ð�÷σêχðøð�Ɗâσôíωôì�òðôòφôì�öσϐτχψƈ�ω�Ûχτąσôðôω��ìχσí�Øτφìχσí�
ðóσ�ω�õòσôω�ôσêσëñω�ôσϐóφíτχôðϐðϊ�ñðôτψñðϊ�τòτñöχðùôðϊ�ð�íðïτò�σωöφêωψσ�ñðôτψñτ�ñφóõσôðϐτ�
Ɗςσϐìτχƈ��
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ñðôτψñσ� ñφóõσôðϐσ� Ɗ4S[IV� GLMREƈ� ϐτ� ïσðôöτχτψφëσôσ� ïσ� õφψòφëτ� ω� ëτïð� ψσ� ðïìχσíąφó� êωíωĆτì�
êτφìχσíψñφì�óτöχφσ��ñðôτψñσ�íχîσëôσ�ñφóõσôðϐσ�Ɗ'LMRE�6SEH�ERH�&VMHKI�'SVTSVEXMSRƈ�ϐτ�õσχöôτχ�ω�
ðïìχσíąð�õφóτôωöφì�ôσϐëτĆτì�ðôíωψöχðϐψñφì�õσχñσ�ω�φëφó�íτòω�ιëχφõτ�ôσ�����ϊτñöσχσ�ω�Øφχùð��
ñðôτψñσ� ñφóõσôðϐσ� Ɗ.MRK� 0SRKƈ� öχτêσ� íσ� õχτωïóτ� ƊÜñσχêωψƈ� ð� õφùôτ� õχφðïëφíąω� τòτñöχðùôðϊ�
σωöφêωψσ�ð�ðïìχσíąω�÷σêχðñτ�êσöτχðϐσ�ïσ�σωöφêωψτ�ð�σωöφóφêðòτ��σ�õφïôσöð�Ɗ,YE[IMƈ�õχτíëφíð�
õσχöôτχψñτ�ñφóõσôðϐτ�ω�χσïëφϐω�õχφϐτñöσ�Ɗξσóτöôð�ìχσíƈ�

ξχëσ�ñφô÷τχτôøðϐσ�γðôτ�ð����ïτóσĄσ�øτôöχσòôτ�ð�ðψöφùôτ�ιëχφõτ�ω�φëφó�÷φχóσöω�φíχîσôσ�ϐτ�õχτ�
φψíσó� ìφíðôσ� ω� φñëðχω� ðôðøðϐσöðëτ� Ɗξφϐσψ� ð� õωöƈ�� Üôëτψöðøðϐτ� γðôτ� ω� öðó� χτìðφôðóσ� ω�
óτĂωëχτóτôω�ψω�ωëτĆσôτ�õτö�õωöσ��íφñ�ϐτ�öχìφëðôψñσ�χσïóτôσ�õφëτĆσôσ�ïσ����φíψöφ��
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Ɏʽˀ˔ʽ˃˄ϰˉϰ˓˔ˉˈˑʽˤʽ

μσϐñχτσöðëôðϐσ�ñσóõσąσ

γσóõσąσ�ñφϐω�ϐτ�������ìφíðôτ�õφëφíφó�φêτòτîσëσąσ�πëτöψñφì�íσôσ�ψσϐσóψñτ�ðôíωψöχðϐτ���+)(���
φψóðψòðφ�ð�ëφíðφ�öðó�Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ�ϐτ��φí�ψöχσôτ�ψöχωùôφì�îðχðϐσ�ω�ψσψöσëω�õχτíψöσëôðñσ�
Þôðϐτ� ψëτöψñðϊ� ψσϐóφëσ� �9*-� ð� ψöχωùôφì� ùσψφõðψσ� Ɗ)\LMFMXMSR� ;SVPHƈ�� φψëφϐðòσ� ϐτ� ôσìχσíω� ω�
ñσöτìφχðϐð� Ɗμσϐñχτσöðëôðϐσ� ñσóõσąσ� ð� σñöðëôφψöƈ�� ω� ñφôñωχτôøðϐð� ëðúτ� φí� ���� õχðϐσëĄτôðϊ�
õχφϐτñσöσ�ðï�øτòφì�ψëτöσ�

ξφëφíφó� φêτòτîσëσąσ� πëτöψñφì� íσôσ� ψσϐσóψñτ� ðôíωψöχðϐτ� ������ ìφíðôτ� �� Øτφìχσíψñð� ψσϐσó� ð�
ξφúöσ�πχêðϐτ�ðïíσòð�ψω�τñψñòωïðëôω�ð�φìχσôðùτôω�ψτχðϐω�õτχψφôσòðïφëσôτ�õφúöσôψñτ�óσχñτ��νëσ�
õφúöσôψñσ�óσχñσ� ϐτ�� ψσ� χσïìòτíôðøφó�ôσ� ñφϐφϐ� ϐτ� õχτíψöσëĄτôσ� ψòðñσ� Ɗξσôφχσóσ�Øτφìχσíψñφì�
ψσϐóσƈ�� íτòφ� σñσíτóñφì� ψòðñσχσ� ξτöχσ� νóùðñωψσ�� õφψòσöσ� ω� øτφ� ψëτö�� ψëðó� ùòσôφëðóσ� Þôðϐτ�
ψëτöψñðϊ�ψσϐóφëσ��Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ϐτ�ψëτöω�õχτíψöσëðφ�ôτ�ψσóφ�ψτêτ�ð�ψëφϐω�öχσíðøðϐω�ð�ñωòöωχω��
ëτĆ�ð�Øτφìχσí�ð�πχêðϐω��ωñσïσëúð�ôσ�ëτòðñð�τñφôφóψñð�ïôσùσϐ�ψσϐóφëσ�ð�ðïòφîêð�

μσϐêφĄσ�ñφóωôðñσøðϐσ�ψσ�óτíðϐðóσ

ξχτóσ� χτïωòöσöðóσ� öχσíðøðφôσòôφì� ðψöχσîðëσąσ� ñφϐτ� ϐτ� ψõχφëτòσ� ξο� σìτôøðϐσ� Ɗξχσìóσƈ� φ�
ñëσòðöτöω�φíôφψσ�ψσ�óτíðϐðóσ�ð�ôφëðôσχðóσ�φí�ψöχσôτ�φχìσôðïσøðϐσ�ð�ϐσëôðϊ�òðùôφψöð�ω�πχêðϐð��
Øτφìχσíψñð� ψσϐσó�� íχωìω� ìφíðôω� ωïσψöφõôφ�� ϐτíôσ� ϐτ� φí� ôσϐωõτùσöĄðëðϐðϊ� ω� ñσöτìφχðϐð� ìχσíψñðϊ�
ðôψöðöωøðϐσ�ð�õχτíωïτĆσ��ð�χτõχτïτôö�ñëσòðöτöôτ�ñφóωôðñσøðϐτ�ð�φíôφψσ�ψσ�óτíðϐðóσ�

Üψöχσîðëσąτ�Ɗμφëðôσχ�Ɓ�ησú�õχðϐσöτĄƈ�φíχσï�ϐτ�ψöσëφëσ�����ôφëðôσχσ�ψχõψñðϊ�óτíðϐσ��ñφϐτ�ϐτ�
ψõχφëτíτôφ�φψσóôστψöð�õωö�ïσ�χτíφó��σôσòðïðχσϐωĆð�ñëσòðöτö�φíôφψσ�ψσ�óτíðϐðóσ�φχìσôðïσøðϐσ�
ð� ϐσëôðϊ� òðùôφψöð� ω� ëðúτ� ñσöτìφχðϐσ� ð� êðχσϐωĆð� φχìσôðïσøðϐτ� ñφϐτ� ðóσϐω� ôσϐêφĄτ� ñσôσòτ� ð�
ψχτíψöëσ�ñφóωôðñσøðϐτ�ψσ�ôφëðôσχðóσ�

ξòσñτöσ�Ɗνíêχσôσƈ

ρχσíðøðφôσòôφ�õχðïôσąτ�ïσ�ψσχσíôðñσ�ìφíðôτ�Ɓ�ξòσñτöσ�λðôðψöσχψöëσ�φíêχσôτ��íφíτĄτôσ� ϐτ�
Øτφìχσíψñφó�ψσϐóω��Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ϐτ�õòσñτöω�λτíðϐσ�øτôöχσ�Ɗνíêχσôσƈ�íφêðφ�ïσ�ψσχσíąω�ôσ�
χτσòðïσøðϐð�ôσψöωõσ�λτíðϐσ�øτôöχσ�ôσ�Øτφìχσíψñφó�ψσϐóω�ñąðìσ��ñσφ�ð�ôσ�ψσϐóω�μην�ξζορμιο��

βτíσô�φí�÷φñωψσ�õφψòφëσąσ�Øτφìχσíψñφì� ψσϐóσ� ϐτ�õφíχúñσ�ïσϐτíôðøð�ð�χτσòðïσøðϐσ�õχφìχσóσ�
íχωúöëτôτ�φíìφëφχôφψöð��νëðó�σñöðëôφψöðóσ��Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�îτòð�íσ�õφíðìôτ�ψëτψö�φ�ïôσùσϐω�
ωòσìσąσ�ω�ïσϐτíôðøω��ð�íσ�σñöðëôφ�ωùτψöëωϐτ�ω�ωôσõχτĂτąω�ñëσòðöτöσ�îðëφöσ�ùðöσëφì�íχωúöëσ��
ρφñφó�������Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�õφíχîσφ�ϐτ�ùτöðχð�ϊωóσôðöσχôτ�φχìσôðïσøðϐτ��öχð�ψõφχöψñτ�ð�íëτ�
ñωòöωχôτ�φχìσôðïðϐτ��ñσφ�ð�ϐτíσô�ðôφëσöðëôφ�öτϊôφòφúñð�õχφϐτñσö��

ςωóσôðöσχôτ�σñøðϐτ�

Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ω�������ìφíðôð�õφíχîσφ�ϐτ�íφôσøðϐφó�ψòτíτĆτ�φχìσôðïσøðϐτ�ð�õχφϐτñöτ��

Þ�ψσχσíąð�ψσ�àχëτôðó�γχψöφó��Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�íφôðχσφ�ϐτ�ëðúτ�φí���óðòðφôσ�íðôσχσ��
νëφ�ϐτ�öχσíðøφôσòôσ�σñøðϐσ�ñφϐσ�ψτ�χτσòðïωϐτ�ψëσñτ�ìφíðôτ��

Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�õφíχîσφ�ϐτ�õχφϐτñσö�Ɗξùτòðøσƈ�ïσ�õφóφĆ�φêχσïφëσąω�íτøτ�ψσ�ψóτöąσóσ�
ω� χσïëφϐω�� ω� φχìσôðïσøðϐð� ßφôíσ� Ø���� íφôσøðϐφó� úñφòð� ðï� ξχφñωõĄσ�� νëφó� σñøðϐφó� ϐτ�
ωñωõôφ� õχðñωõĄτôφ� ���� óðòðφôσ� íðôσχσ�� σ� ñφϐσ� ϐτ� õχτíψöσëĄτôσ� ôσ� íφìσĂσϐω� õφëφíφó�
μσøðφôσòôφì� íσôσ� íσëσąσ�� õφí� ψòφìσôφó� ƈâñφòσ� íφêχðϊ� ĄωíðƉ�� πëσ� ψχτíψöëσ� ψω�
ðψñφχðúĆτôσ� ïσ� ôσêσëñω� ëðúτ� φí� ���� ðôφëσöðëôðϊ� ωùðòσ� ïσ� ������� φψôφëσøσ� úðχφó�
πχêðϐτ��

ξφíχîσôσ� ϐτ� σñøðϐσ� Þíχωîτąσ� ςχσêχðúσ� Ɗλσϐðøσ� ϐτíôσ� íφôσøðϐτ� ëχτíôσƈ�� Þíχωîτąσ�
ςχσêχðúσ� φψôφëσôφ� ϐτ� ψσ� øðĄτó� õχωîσąσ� õφíχúñτ� õφχφíðøσóσ� ψσ� íτøφó� ψσ�
ôτωχφöχσôψóðöτχψñðó�φêφĄτąðóσ�

ξφíχîσôσ�ϐτ�ϊωóσôðöσχôσ�φχìσôðïσøðϐσ�λσòð�ëτòðñð�Ąωíð�ñφϐσ�õφóσîτ�íτøð�ψσ�ψóτöąσóσ�
ω� χσïëφϐω� ñφϐσ� îðëτ� ω� íφóφëðóσ� ôσ� öτχðöφχðϐð� øτòτ� πχêðϐτ�� γχφï� ψσëχτóτôτ� õχφìχσóτ��
öτχσõðϐτ�ð�óσôð÷τψöσøðϐτ�íτøσ�ψσ�ψóτöąσóσ�ω�χσïëφϐω�íφêðϐσϐω�óφìωĆôφψö�íσ�χσëôφõχσëôφ��
ñσφ� ð� ψëσ� íχωìσ� íτøσ�� χσψöω� ð� χσïëðϐσϐω� ψτ� ω� ψñòσíω� ψσ� ψëφϐðó� óφìωĆôφψöðóσ� ð�
õφöτôøðϐσòðóσ�

ξφíχúñσ�òφñσòôφϐ�ïσϐτíôðøð�ω�φêòσψöð�ñωòöωχτ�ð�ψõφχöσ

Øφτìχσíψñð�ψσϐσó�ω�������ìφíðôð�õφíχîσφ�ϐτ�íφôσøðϐφó�ψòτíτĆτ�φχìσôðïσøðϐτ���

νóòσíðôψñω�÷ðòϊσχóφôðϐω�2EMWWYW

ητψòσùñð�ñòωê�àχëτôσ�Ûëτïíσ

νßγ�Øτφìχσí�ôσêσëñφó�ψõφχöψñτ�φõχτóτ

νêτïêτíðφ�ϐτ�ωψòφëτ�ïσ�φχìσôðïφëσąτ�ñφúσχñσúñφì�öωχôðχσ�ïσ�íτøω�ƈοσϐñφ�ÚðîðĆƉ��ρωχôðχ�
ϐτ�öχσíðøðφôσòôφ�íχîσô�ω�ςσòð���Øτφìχσíψñφì�ψσϐóσ��
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γφóõσôðϐσ�ñφôöðôωðχσôφ�ωòσîτ�ð�ðôëτψöðχσ�ω�óφíτχôðïσøðϐω�ðô÷χσψöχωñöωχτ��ñσñφ�êð�φíχîσòσ�
ñφôñωχτôöôφψö��ρσñφĂτ��ñφôöðôωðχσôσ�ψω�ωòσìσąσ�ω�ðôφëσöðëôτ�õχφϐτñöτ�ð�óσχñτöðôì�

Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�õφñòσąσ�ëτòðñω�õσîąω�óφíτχôðïσøðϐð�ðïòσìσùñφì�õχφψöφχσ�ð�ðô÷χσψöχωñöωχτ�
ω�øτòðôð��úöφ�ϐτ�öχσϐσô�õφψσφ��σ�ùðϐτ�τ÷τñöτ�ëðíð�õχτñφ���������õφψτöðòσøσ�ðï�øτòφì�ψëτöσ��
ìφíðúąτ��

Þ�������ôσϐëτĆσ�ðôëτψöðøðφôσ�ωòσìσąσ�êðòσ�ψω�ωψóτχτôσ�ôσ�ςσòτ���ð����ñσφ�ð�õσχñðôì�õχφψöφχ�ω�
φñëðχω�ψσϐóσ��

ςσòσ��

Þ�φñëðχω�ðôëτψöðøðφôðϊ�χσíφëσ�õφψöσëĄτôσ�ϐτ�ôσíψöχτúôðøσ�ôσ�õτúσùñφó�ωòσïω�ω�ñχωì�ψσϐóσ�

ςσòσ���

Þ�������ω�õφöõωôφψöð�ϐτ�χτôφëðχσô�õòσ÷φô�ϊσòτ�ð�õχðòσìφĂτô�ψσëχτóτôðó�õφöχτêσóσ��
õφψöσëĄτôσ�ϐτ�ôφψτĆσ�ñφôψöχωñøðϐσ�ïσ�õòσ÷φôψñω�óφôöσîω�σωíðφ�ëðíτφ�φõχτóτ��úöφ�ðïòσìσùðóσ�
φóφìωĆσëσ�íφíσöôτ�õφìφíôφψöð�ð�óφíτχôðïσøðϐω�ôσψöωõσ��

Ɇˑʿ˄˕˖ˉ˜ˉ˪˄

ξχτ ξφψòτ

ξχτ ξφψòτ
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ξσχñðôì

ÛσϊëσĄωϐωĆð�ψöσòôφó�õφχσψöω�êχφϐσ�ðïòσìσùσ�ð�õφψτöðòσøσ��Øτφìχσíψñð�ψσϐσó�ϐτ�ω�������
ðôëτψöðøðφôðó�ωòσìσąτó�õχφúðχðφ�õσχñðôì�õχφψöφχ�ïσ�����óτψöσ�

ξχτ ξφψòτ
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